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Universitatea nu trebuie sa fie doar o federatie de facultati,
ci o entitate unita, puternica, in care fundatia
sa o reprezinte solidaritatea tuturor colegilor.

Programul managerial propus ia in considerare procesul de raliere continuad, uneori reusita,
a invatamantului roménesc la standardele europene, tindnd cont de transformarile din societatea
romaneasca, unele cu efecte dramatice asupra invatamantului universitar.

Deoarece sunt adeptul ideii ca faptele trebuie sa fie mai numeroase decat vorbele, iar
vorbele trebuie sa fie ancorate in realitate, proiectul pe care vi-l propun va reprezenta raspunsul
prompt al echipei manageriale si adaptat intereselor universitatii, in consonanta cu actiunile de
racordare ale invatamantului universitar romanesc la strategia europeana, intr-o relatie activa si
constructiva cu structurile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, care sa
transforme universitatea noastra intr-un pol important in stabilirea strategiei educationale la nivel
national.

Programul managerial are la baza experienta personala in cei peste 25 de ani in
invatamantul superior, in care am parcurs toate treptele ierarhiei profesionale si in cei peste 15 ani
in care am ocupat diferite pozitii decizionale, intre care membru al Consiliului Facultatii si al
Senatului Universitatii, Prodecan al Facultatii de Inginerie Chimica si Protectia Mediului, Director al
Scolii doctorale, Director de departament si, in ultimii 8 ani, Decan al Facultatii de Inginerie
Chimica si Protectia Mediului.
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A. PRINCIPII STRATEGICE

Prin planul managerial va propun proiecte, nu promisiuni.

Obiectivele strategice imbina activitatea educationald, de cercetare si administrativa la un

nivel de eficienta functionald si organizatorica similara universitatilor din spatiul european, la o
transparenta a comunicarii si a luarii deciziilor in timp real, care sa creeze premisele asigurarii unei
capacitati reale de competitie a universitatii in plan national si international.

in esents, principiile strategice care imi vor jalona activitatea de Rector se bazeazi pe

spiritul democratic academic, pe autonomia universitara reald, pe traditia universitatii noastre gi
pe contextul socio-economic, implicAnd urmatoarele prioritati:

Promovarea si sustinerea unei autonomii universitare reale si responsabile;

Sustinerea fermd, coerenta si adaptata a initiativelor relevante de promovare a ofertei si
valorilor educationale si stiintifice ale universitatii, pentru cresterea atractivitatii sale, a
vizibilitatii nationale si internationale, precum si a rolului universitatii noastre in mediul
economic si social;

Asigurarea calitatii programelor de studii de licenta, masterat, doctorat si a altor programe
de educatie si formare continua, in contextul nivelului actual de cunoastere gsi de dezvoltare
a societatii;

Pozitionarea prioritara a cercetarii stiintifice si inovarii la un nivel performant, care sa
genereze premisele credrii plus-valorii;

Accederea unor pozitii superioare in ierarhia universitatilor din Romania si la nivel
international;

Reducerea birocratiei activitatilor universitare, indiferent de domeniul de activitate;
Informatizarea activitatilor universitare;

Managementul coerent, responsabil si activ al resursei umane, al resurselor financiare si
materiale ale universitatii, cu cresterea rolului facultatilor in crearea si gestionarea
autonoma a propriilor resurse;

Comunicarea eficienta si reala cu reprezentantii studentilor din consiliile facultatilor si din
Senatul universitatii, precum gi cu reprezentantii organizatiilor studentegti;

Implicarea activa si consistenta a universitatii in viata sociala si economica la nivel local,
regional si national;

Continuarea sustinuta a procesului de internationalizare a universitatii.
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B. PRINCIPIl MANAGERIALE

Consider ca principiile strategice, care constituie fundamentul obiectivelor strategice
asumate, pot deveni reale numai prin respectarea unor principii manageriale specifice naturii
academice a tuturor activitatilor desfisurate in universitatea noastrs. in acest sens, sunt convins
ca urmatoarele principii sunt esentiale pentru un management eficient si performant:

e Crearea unei universitati unite, solidare, sustinuta de coeziunea echipei manageriale;

e Stabilirea obiectivelor pe termen mediu si lung, precum si luarea deciziilor prin implicarea
tuturor factorilor responsabili a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului
administrativ;

e Asigurarea eficientei masurilor adoptate prin analiza realista a situatiei, coerenta si
flexibilitate in luarea deciziilor, in cadrul unei strategii clare, propuse si acceptate de
membrii universitatii;

o Asigurarea transparentei decizionale, atat la nivelul comunitatii cadrelor didactice, al
studentilor, cat si al personalului administrativ;

e Respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa din universitate, in acord cu etica
profesionald, spiritul academic si al colegialitatii;

e Sustinerea stabilirii si dezvoltarii colaborarilor internationale, in plan educational si stiintific;

e Promovarea unui dialog constructiv cu studentii, in vederea identificarii cailor comune de
imbunatatire a activitatilor academice si extra-academice;

o Creativitate si flexibilitate in abordarea solutiilor noi, prin promovarea si sprijinirea ideilor
sau solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor didactice, stiintifice
sau administrative din universitate;

e Concentrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor educationale si de cercetare stiintifica,
pe asigurarea si dezvoltarea resurselor financiare si materiale, in scopul amplificarii
vizibilitatii nationale si internationale a universitatii;

e Sustinerea dezvoltarii si stimularii resursei umane;

e Responsabilizarea fiecarui nivel decizional in propunerea unor solutii, in luarea si aplicarea
hotarérilor adoptate;

e Adecvarea cadrului procedural pentru desfasurarea tuturor activitatilor didactice, stiintifice,
sociale si administrative din universitate;

e Sustinerea cu fermitate a obiectivelor propuse si acceptate de memburii universitatii in fata
reprezentantilor autoritatilor locale si nationale.
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C. OBIECTIVE PROPUSE

Doresc sa mentionez ca ordinea de prezentarea a domeniilor asupra carora imi voi
canaliza atentia, energia si experienta este doar rezultatul cutumei universitare, nicidecum o
ingiruire de pozitii pe o scara a prioritatilor.

1. DOMENIUL DIDACTIC

in contextul educational actual, dependent de cel social si economic, pozitia de top a
universitatii noastre, traditia si continuitatea acesteia in activitatile didactice si de cercetare nu mai
reprezinta garantii suficiente pentru atragerea unui mare numar de candidati la studiile universitare
organizate. De aceea, consider ca este prioritara adaptarea strategiei universitatii noastre privind
educatia si promovarea universitati, o adaptare care sa presupuna pastrarea identitatii si
experientei academice, insa si flexibilitate a programelor de studii in structura acestora, precum si
in volumul si relevanta informatiilor transmise studentilor.

Desi impactul negativ al fenomenelor mentionate mai sus se manifesta predominant gi
direct asupra ocuparii cifrei de scolarizare la studiile de licenta, nu trebuie deloc omis faptul ca
acesta se propaga si la ciclurile universitare de masterat si doctorat.

Pe baza acestor premise si avand convingerea ca:

- un proces didactic de calitate impune ca cel care transmite informatiile sa contribuie, intr-o
masura consistenta, si la crearea lor

- calitatea activitatilor didactice depinde si de gradul de satisfactie profesionala a cadrelor
didactice

- propunerile facultatilor si a departamentelor, in cadrul unei universitati care functioneaza ca o
entitate, au un rol determinant in introducerea, organizarea, desfasurarea si calitatea programelor
educationale

consider ca majore urmatoarele obiective din domeniul activitatii didactice:

e Dezvoltarea portofoliului de programe universitare si postuniversitare in limba roméana si
intr-o limba de circulatie internationala;

e Dezvoltarea programelor interdisciplinare, in principal de masterat, prin concretizarea
colaborarilor dintre facultati;

e Introducerea, la ciclul de licenta si/sau masterat, a unor cursuri de antreprenoriat, dedicate
initiativelor unor activitati/afaceri proprii;

e Incurajarea si sustinerea includerii tuturor domeniilor de studii de licent in categoria A din
sistemul national de invatamant universitar;
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e Corelarea programelor de studii existente si a celor noi cu tendintele societatii globale, cu
piata locurilor de munca, respectand reglementarile ARACIS; in acest sens, un rol
important il au intélnirile cu angajatorii, propunerile acestora putand constitui un argument
real in adaptarea acestor programe;

e Cresterea importantei studiului individual al studentilor, simultan cu dezvoltarea abilitatilor
de comunicare, de lucru in echipa, de sustinere argumentata a unei opinii;

e Sustinerea mobilitatii in plan orizontal a studentilor, intre diferite domenii inrudite;

e Motivarea cadrelor didactice in plan financiar, profesional, moral, pentru asigurarea unei
calitati sporite a activitatii didactice;

e Asigurarea continuitatii activitatilor didactice ale departamentelor prin promovarea si
sustinerea perfectionarii cadrelor didactice tinere;

e Dezvoltarea portofoliului de programe de invatamant cu frecventa redusa;

e Accesarea fondurilor care vor fi puse la dispozitie de catre M.E.N.C.S., in parteneriat cu
Banca Mondiala, in perioada 2016-2017, pentru crearea de parteneriate licee-universitati,
in ideea atragerii absolventilor de liceu prin scoli de vara, centre de consiliere si orientare
profesionald etc.;

e Asigurarea structurii informatice pentru promovarea materialelor didactice de tip e-learning
si a modalitatilor de evaluare on-line a studentilor;

e Extinderea colaborarilor academice nationale si internationale pe bazd de acorduri
bilaterale referitoare la sustinerea unor prelegeri de catre cadre didactice si specialisti din
tara si strainatate in cadrul diferitelor programe de studii, pe baza de reciprocitate;

e Initierea in universitate a unor seminarii, mese rotunde, conferinte privind tehnicile si
metodele de predare si invatare, tendintele in educatia universitara, cu participarea unor
experti din tara si strainatate;

e Introducerea la nivelul fiecarei facultati si al Departamentului de Pregatire a Personalului
Didactic a programelor informatice de gestionare a activitatii didactice, de acordare a
burselor, de repartizare a locurilor de cazare etc.
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2. DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE

Avand in vedere faptul ca universitatea noastra este o universitate de cercetare avansata si
educatie, cresterea performantelor in cercetare fundamentala si aplicativa a membrilor comunitatii
academice reprezinta un obiectiv strategic al proiectului managerial propus.

In acest context, imi propun urmétoarele obiective prioritare:

2.1. Sustinerea, dezvoltarea si recunoasterea activitatii de cercetare stiintifica:

o Afirmarea personalitatii universitatii prin identificarea domeniilor de excelenta in cercetare
si concentrarea resurselor in aceste directii;

e |dentificarea si valorizarea infrastructurii de cercetare din universitate prin extinderea
colaborarilor dintre colectivele de cercetare;

e Sustinerea financiara si logistica a desfasurarii si dezvoltarii activitatii de cercetare stiintifica
si inovare performanta in cadrul tuturor centrelor de cercetare sau colectivelor, in scopul
generarii premiselor de creare a plus-valorii si oferire de consultanta sau servicii prin
cercetare si inovare;

e Sustinerea financiara si logisticd a acreditarii unor laboratoare pentru analiza si diagnoza
care vor putea oferi servicii in beneficiul colectivelor si al universitatii;

e Crearea unor structuri specializate care sa ofere consultanta necesara depunerii si derularii
granturilor, in principal a celor din fonduri structurale;

e Stimularea si sprijinirea participarii la competitiile de granturi nationale si internationale;

e Introducerea unei competitii interne de granturi destinate asistentilor si sefilor de lucrari,
sustinuta financiar cu fonduri din veniturile proprii ale universitatii; competitia va fi anuala.
Fondurile alocate vor putea fi utilizate pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare,
efectuarea mobilitdtilor externe etc. pentru membrii echipelor. In acelasi timp, aceste
granturi vor putea reprezenta o alternativa la cele castigate prin competitie nationala in
indeplinirea criteriilor de promovare a directorilor de grant sau a membrilor echipei;

o Alocarea de fonduri pentru sustinerea taxelor necesare evaludrii si brevetarii cererilor de
brevet depuse de membrii universitatii;

e Crearea unei baze de date cu rezultatele activitatii de cercetare din universitate, actualizata
permanent, care sa poata fi utilizata ori de céte ori exista o solicitare (evaluari, informari
etc.);

e Incurajarea si facilitarea prin sustinere financiard a participdrii cadrelor didactice, a
doctoranzilor, masteranzilor si studentilor la manifestari stiintifice nationale si internationale;
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Promovarea sustinuta a rezultatelor activitdti de cercetare a membrilor comunitatii
academice pe plan national si international prin sustinerea publicarii rezultatelor cercetarii
in reviste cu coeficient de impact, in carti, capitole etc.;

Finalizarea demersurilor pentru cotarea ISI a sectiunilor Buletinului Institutului Politehnic
din lasi si sustinerea indexarii ISI a volumelor conferintelor organizate de facultati;

Sustinerea organizarii de catre facultati sau departamente a manifestarilor stiintifice si
promovarea intensd a acestor evenimente, in scopul amplificarii impactului in mediul
stiintific si, implicit, al prestigiului universitatii.

2.2. Sustinerea si dezvoltarea activitatii Scolii doctorale:

Scoala doctorala reprezinta motorul cercetarii, dezvoltarii si inovarii in universitatea

noastra. Este absolut firesc ca intre ciclurile | si Il de studii universitare si ciclul lll sa existe o
interdependenta puternica, nu doar din punctul de vedere al parcursului studentilor, ci si al
cadrului organizatoric in care se desfasoara aceste activitati.

De aceea, am convingerea ca Rectorul, direct sau prin intermediul CSUD, trebuie sa considere
urmatoarele obiective majore ale Scolii doctorale din cadrul universitatii:

Sustinerea cadrelor didactice in obtinerea abilitarii, indiferent de gradul didactic;

Promovarea consistenta si continua a studiilor universitare de doctorat, in vederea cresterii
numarului de doctoranzi;

Promovarea si valorificarea resurselor stiintifice (umane, infrastructura, expertiza) a Scolilor
doctorale ale facultatilor in scopul crearii performatei si pozitionarii domeniilor de doctorat
in topul evaluarilor institutionale;

Implementarea unui program coerent si motivant de burse postdoctorale, adresat atat
tinerilor doctori, cét si coordonatorilor programelor de doctorat, in ideea dezvoltarii
domeniilor de cercetare si a selectarii resursei umane calificate pentru angajare in
universitate;

Sustinerea incheierii acordurilor de colaborare pentru realizarea tezelor de doctorat in
cotutela.
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3. DOMENIUL RESURSELOR UMANE

Resursa umana genereaza energia si identitatea oricarei institutii. De aceea atragerea,
motivarea si perfectionarea continui a resurselor umane reprezinté obiective majore. In fapt, acest
proiect managerial, precum si urmatorii patru ani, sunt dedicati tocmai componentei umane a
universitatii, indiferent de pozitie sau activitate.

Deoarece obiectivul principal este acela de a sustine in universitate un climat detensionat,
de colaborare, colegialitate, parteneriat, sunt adeptul urmatoarelor principii:

3.1. Principii generale:

e Respectarea persoanei indiferent de pozitia sa din universitate, a eticii profesionale, a
spiritului academic si de colegialitate, atat la nivelul comunitatii cadrelor didactice, cét si al
personalului administrativ;

e Performantele, indiferent de domeniul acestora, se pot atinge prin calitatea resursei
umane, implicit a capacitatii manageriale de a atrage personal de calitate, de a-I
recunoaste, sustine si motiva;

e Asigurarea continuitdtii activitatii de excelenta prin sustinerea ferma a intineririi resursei
umane simultan cu mentinerea colabordrilor cu persoanele cu experienta si prestigiu
profesional.

3.2. Cadre didactice:

o Crearea posibilitatilor de normare si a sustinerii financiare pentru promovarea cadrelor
didactice care indeplinesc condlitiile de performanta corespunzatoare;

e Respectarea principiului performantei in promovare;

e Recunoasterea si stimularea excelentei didactice si stiintifice prin premii, sprijin in
participarea la diferite manifestari stiintifice, mobilitati externe etc.;

o Mentinerea actualului nivel salarial al cadrelor didactice cu posibilitatea modificarii pozitive
a acestuia in functie de veniturile universitatii;

e Acordarea de bonuri de masa cadrelor didactice cu salarii nete sub 1.600 lei;
e Stabilirea unui parteneriat cu 1.S.J. lasi pentru facilitarea accesului copiilor cadrelor

didactice gi ai altor angajati ai universitatii la unitatile prescolare (gradinite) situate in
apropierea universitatii, in conditii financiare preferentiale;
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e Atragerea in activitatea didactica a tinerilor performanti si sustinerea acestora in
dezvoltarea carierei profesionale;

e Recunoasterea si respectarea valorii profesorilor cu experientd, a creatorilor de scoala, a
membrilor forurilor stiintifice, a tuturor celor care gi-au dedicat energia si sufletul
universitatii;

e Sustinerea participarii cadrelor didactice la mobilitati nationale sau internationale, in
vederea perfectiondrii experientei didactice sau stiintifice;

o FElaborarea / revizuirea procedurilor in scopul uniformizarii, al elimindrii birocratiei si a

blocajelor administrative.

3.3. Personal administrativ, auxiliar didactic si nedidactic:

e Mentinerea nivelului actual de salarizare, cu acordarea sporurilor salariale in directa
corelatie cu activitatea fiecarei persoane;

e Sustinerea participarii la programe de perfectionare sau de educatie continua desfasurate
in universitate sau in alte institutii;

e FElaborarea / revizuirea procedurilor in scopul clarificarii fluxurilor administrative, al
suprapunerilor decizionale si al definirii clare a responsabilitatilor;

e Promovarea ferma a parteneriatului dintre cadrele didactice si personalul din administratie;

e Asigurarea continuitatii si a eficientei activitatilor prin angajarea tinerilor, promovarea,
motivarea si perfectionarea personalului existent, precum si prin analizarea periodica a
structurii de personal si adaptarea acesteia necesitatilor universitatii.
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4. DOMENIUL RELATIILOR CU STUDENTII S| CAMPUSUL UNIVERSITAR

Studentii reprezinta partenerii nostri, in fapt cei carora le este dedicat scopul existentei
invatamantului universitar. Personal, am invatat multe din discutiile cu studentii si reprezentantii
acestora si am constatat ca daca am avea rabdarea si aplecarea sa initiem chiar noi un dialog,
concluziile ar fi mult diferite, in bine, fata de ceea ce ne imaginam.

Mai mult, nu trebuie sa uitam nicio clipa ca un dascal trebuie sa reprezinte un model prin
tinutd, caracter, capacitatea de a comunica si de a initia dialoguri, abilitatea de a transmite
informatii si de a trezi interesul.

De aceea, sunt convins ca un parteneriat viabil si constructiv cu studentii, indiferent de
ciclul de studii, este realizabil numai respectand urmatoarele obiective:

4.1. Promovarea unui dialog permanent cu studentii si a unui parteneriat academic:

e Sustinerea unei comunicari eficiente si deschise cu reprezentantii studentilor, prin
promovarea increderii si a respectului fata de lege, educatie, calitate, valori morale;

e Sprijinirea activitatii organizatiilor studentesti ale facultatilor din universitate, precum si a
organizatiilor studentesti asociate universitatii;

e Reducerea birocratiei in accesarea fondului dedicat proiectelor studentesti;

e Desfasurarea periodica a intélnirilor conducerii universitatii cu reprezentantii studentilor la
nivel de Senat sau Consilii ale facultatilor, precum si cu reprezentantii organizatiilor
studentesti;

e Accesarea fondurilor care vor fi puse la dispozitie de catre MENCS, in parteneriat cu
Banca Mondiala, in perioada 2016-2017, pentru crearea de centre de consiliere gi
orientare profesionala (desfasurarea de sesiuni de training a viitorilor absolventi pentru
interviuri si contacte cu angajatorii, cursuri de formare profesionala, monitorizarea gi
transmiterea continud a ofertelor de pe piata muncii, a ofertelor de internship,
monitorizarea angajabilitatii reale a studentilor, mijlocirea intalnirilor dintre studenti si
angajatori etc.);

e Sustinerea participarii membrilor conducerii universitatii, a conducerilor facultatilor gi
departamentelor, a cadrelor didactice la evenimentele organizate de catre studenti;

e Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu ,,Fundatia Universitara «Gheorghe Asachi» din lasi”
si cu asociatiile absolventilor, prin crearea de parteneriate in care sa se promoveze
universitatea, sa se stimuleze studentii implicati in activitdtile profesionale sau
extracurriculare, sa se organizeze diferite activitati specifice mediului universitar etc.
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4.2. Implicarea si motivarea studentilor in activitatile didactice, stiintifice si
extracurriculare:

e Implicarea reala si activa a studentilor in activitati stiintifice conexe programelor de studiu
si facilitarea participarii acestora la manifestari stiintifice nationale sau internationale;

e Implicarea si responsabilizarea studentilor in activitatile de evaluare a programelor de studii
si a cadrelor didactice;

e Implicarea activa a studentilor in activitatile de promovare a universitatii;

e Sustinerea activitatilor de voluntariat prin recunoasterea si cresterea importantei acestora,
prin acordare de credite suplimentare, granturi de tip Erasmus+, tabere, cazare etc.;

e Acordarea de burse suplimentare de studiu si de cercetare, precum si premii studentilor
din veniturile proprii ale universitatii;

e Promovarea dialogului cu mediul economic in vederea acordarii de catre companii / firme
a burselor pentru studenti;

e Facilitarea cunoasterii de catre studenti a infrastructurii didactice si de cercetare a
universitatii, precum si facilitarea accesului studentilor la laboratoarele existente in alte
facultati;

o Repartizarea echitabila a fondului pentru proiecte si tabere studentesti din surse
extrabugetare;

e Sustinerea financiard sau logistica si promovarea activitatilor extracurriculare (stiintifice,
culturale, sportive etc.) organizate de catre studenti sau pentru studenti;

e Sustinerea financiara si logistica (cazare gratuita, acces gratuit la baza sportiva, acces in
spatiile de invatadmant si cercetare) a relatiilor de colaborare ale organizatiilor studentilor
din universitate cu cele ale altor universitati din tara si strainatate;

e Organizarea scolilor de vara pentru studenti si elevi, cu tematici propuse de catre studenti.
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4.3. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de cazare, invatatura si petrecere a timpului
liber:

e Finalizarea reabilitarii cdminului T6 (prin fonduri de la M.E.N.C.S., fonduri europene etc.);

e Sustinerea financiara (prin fonduri de la M.E.N.C.S., fonduri europene etc.) a modernizarii
si reabilitarii caminelor T1 — T5;

e Inlocuirea mobilierului din camine;

e Modernizarea infrastructurii de internet din campus (prin fonduri de la M.E.N.C.S., fonduri
europene etc.) pentru a utiliza la intreaga capacitate viteza de trafic existenta de 10 Gb/s;
angajarea a doud persoane care sa se ocupe exclusiv de problemele de internet din
campus, simultan cu dezvoltarea activitatilor de internship in acest sector;

e Acordare de sprijin financiar pentru studentii proveniti din medii defavorizate;

e Amenajarea unor sali de lectura comune in campus (infiintarea acestor sali de lectura va fi
analizata cu reprezentantii studentilor si va tine cont de disponibilul de cazare); spatiile mai
mari vor fi dotate cu aparaturd audio-video pentru desfasurarea unor intélniri ale
studentilor;

e Amenajarea oficiilor din camine conform destinatiei initiale si dotarea acestora cu
echipamentele necesare;

e Marirea numarului de spalatorii si dotarea acestora cu echipamente corespunzatoare;
e Crearea unei baze de date functionale pentru repartizarea echitabila a locurilor de cazare;

e Delimitarea accesului in campus a persoanelor straine activitatii universitatii (bariere,
imprejmuire);

e Amenajarea in campus a unor spatii de parcare a masinilor si a bicicletelor, prevazute cu
supraveghere video; de asemenea, se vor amenaja aceste spatii de parcare si in
apropierea facultatilor;

e Asigurarea gratuitd a accesului la baza sportiva sau la spatiile didactice (in cazul organizarii
de catre studenti a unor intalniri, seminarii, cursuri, scoli de vara etc.);

e Asigurarea participarii periodice gratuite a studentilor la spectacole de teatru, opera etc.,
prin achizitionarea de bilete cu sprijinul ,,Fundatiei Universitare «Gheorghe Asachi» din
lasi”, veniturile proprii ale universitatii, sponsorizari etc.;

e Sustinerea demersului organizatiilor studentesti pentru reintroducerea de catre minister a
taberelor de iarna.
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5. DOMENIUL RESURSELOR FINANCIARE S| MATERIALE

in mod evident si, pot spune, traditional, principala sursd de finantare a universitatii o
reprezinta finantarea dupa numarul de studenti (fizici sau echivalenti-unitari). Din pacate, tendinta
manifestata in ultimii ani este aceea de scadere a numarului total de studenti, ceea ce a atras
reducerea finantarii de la buget.

De aceea, cred ca trebuie sa punem serios accentul pe sursele alternative de finantare,
care sa fie consecinta, in principal, a activitatilor de cercetare, inovative, de acordare de servicii si
consultanta.

In acest context, consider ca fiind prioritare urmé&toarele obiective care s3 asigure si s&
mentina o stare financiara corespunzatoare pozitiei universitatii noastre:

5.1. Atragerea unui nhumar mai mare de candidati pentru toate ciclurile studiilor
universitare:

Directiile in care trebuie actionat pentru atingerea acestui deziderat au fost prezentate
anterior (grupele de obiective 1, 2.2.) si vor fi considerate si in cadrul capitolului 6.

5.2. Transformarea universitatii intr-o universitate antreprenoriala, in respectul deplin al
valorilor academice ale acesteia:

Desi notiunea de antreprenoriat universitar nu este noua (in esentd, universitatea
antreprenoriald include activitatea economica ca dimensiune suplimentara celei didactice si de
cercetare, avand ca scop principal cresterea independentei financiare a universitatii — Burton R.
Clark, Towards entrepreneurial university, Paideia Publishing House, 2000), adaptarea
universitatilor romanesti la contextul actual prin antreprenoriat nu este deloc evidenta.
Antreprenoriatul universitar se bazeaza pe capacitatea managementului de a se adapta eficient si
inovativ schimbarilor mediului social si economic, de a se orienta cererilor acestui mediu,
imbinand traditia universitara cu noile tendinte. Astfel, este evident faptul ca diversificarea surselor
de finantare la care sa contribuie in mod direct universitatea, prin potentialul sdu uman si material,
reprezinta tot o prioritate.

Cred cu putere ca ne putem asigura o finantare sigura, de durata si consistenta prin:

e Sustinerea financiara si logistica pentru dezvoltarea si acreditarea centrelor si
laboratoarelor de analiza, diagnoza, consultanta sau a altor tipuri de servicii;

e Analiza oportunitatii infiintarii si reiinfiintarii, cu sustinere logistica, a unor centre de
microproductie;

e Crearea si sustinerea financiara si logistica a unor incubatoare de afaceri, de idei, start-up-
uri, spin-off-uri etc., in care sa fie implicati si studentii;
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e Inchirierea spatiilor disponibile ale universitdti cu prioritate cdtre firmele cu care
universitatea poate colabora in cercetare, proiectare, consultanta, servicii etc., astfel incéat,
in afara veniturilor din chirie, universitatea sa fie partener;

e Incurajarea si sustinerea depunerilor de proiecte pentru dezvoltarea resursei umane si a
infrastructurii, precum si sustinerea acestor proiecte pe parcursul derularii lor;

e Derularea unor programe postuniversitare cu taxa atractive, adresate specialistilor din
diferite domenii industriale, economice sau din invatamantul preuniversitar;

e Crearea in campusul academic a unor puncte de desfacere a produselor realizate in
cantina universitatii, care sa inlocuiasca chioscurile actuale si sa sustina finantarea cantinei
universitatii.

5.3. Dezvoltarea bazei materiale a universitatii:

in mod evident, toate activitatile universitétii sunt sustinute de o infrastructura didactica,
de cercetare, administrativa si sociald corespunzatoare.

Desi in ultimii ani s-a constatat un real progres in ceea ce priveste reabilitatea bazei
materiale, in principal in campus, insa si al unor cladiri de pe platforma didactica, consider ca in
perioada imediat urmatoare trebuie sa se tina cont de urmatoarele obiective:

e Reabilitarea termica a cladirilor facultatilor care nu au fost incluse in programele anterioare;

e Intensificarea demersurilor de natura relationald cu factorii de decizie locali, ministeriali
etc., in vederea demardrii si finalizarii reabilitarii Aulei ,,Gheorghe Asachi” si a Bibliotecii
universitatii si, prin extindere, a spatiilor din corpul A aflate in administrarea universitatii
noastre;

e Sustinerea dezvoltarii / crearii infrastructurii necesare functionarii centrelor, a laboratoarelor
sau a altor entitati in spiritul celor mentionate la punctul 5.2.;

e Reabilitarea / modernizarea caminelor din campus neincluse in programul recent finalizat
(ounctul 4.3.);

e Fvaluarea statutului juridic al terenurilor detinute de universitate;

e Incurajarea si sustinerea depunerilor de proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii didactice
si de cercetare, precum gi sustinerea acestor proiecte pe parcursul derulérii lor;

e Finalizarea modernizarii sistemului informatic al universitatii (platforma didactica si
campus), precum si asigurarea mentenantei acestuia.
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6. DOMENIUL RELATIILOR INTERNATIONALE

Universitatile se dezvolta continuu si eficient prin participarea activa in retele universitare.
Daca in cazul colaborarilor cu universitatile romanesti, institutia noastra are o traditie bogata,
concretizata in parteneriate educationale si stiintifice, colaborarile internationale, initial
directionate catre domeniul cercetarii, s-au deschis in ultimii ani si spre colaborari educationale.

Internationalizarea universitatii noastre, respectiv implicarea activa, continua si coerenta in
colaborari internationale, ia in considerare doua directii majore de actiune:

6.1. Sustinerea relatiilor de colaborare internationale in domeniul educational:

e Participarea in proiecte orientate spre dezvoltarea in universitatea noastra a unei puternice
dimensiuni sociale internationale (prin educatie, cercetare si activitate in comunitate);

e Sustinerea financiara si logistica pentru realizarea in parteneriat a unor programe de licenta
si masterat cu universitati din Uniunea Europeana, cu dubla recunoastere a diplomelor
acordate absolventilor;

e Extinderea studiilor de licenta si masterat intr-o limba straina (engleza, franceza, posibil
germana), atat pentru atragerea unor studenti straini, cat si pentru facilitarea colaborarii cu
profesori din strainatate;

e Achizitionarea unui sistem de videoconferinta pentru crearea posibilitatii de predare, de
cdtre profesori din straindtate, a unor cursuri on-line;

e Sustinerea financiard si logisticd a proiectelor internationale care vizeaza elaborarea de
materiale educationale unitare pe domenii de studii;

o Cresterea experientei didactice in medii internationale prin incurajarea participarii cadrelor
didactice din universitate la mobilitati de predare (prin programe externe, visiting professor
etc.);

e FExtinderea retelei de mobilitati de tip Erasmus+ (UE si non-UE) si Erasmus Mundus pentru
studenti si cadre didactice.
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6.2. Sustinerea relatiilor de colaborare internationale in domeniul cercetarii:

e Sustinerea financiara si logistica a stabilirii colaborarilor in vederea realizarii in parteneriat a
proiectelor de cercetare de diferite categorii (Horizon 2020 Open Days, brokeraje etc.);

o Organizarea in universitate a mai multor Scoli de vara internationale adresate formarii
doctoranzilor in spiritul creativitatii si colaborarii stiintifice;

e Incurajarea participérii doctoranzilor universittii la Scoli de vard internationale organizate
de universitati partenere;

e Sustinerea financiara si logistica a participdrii unor personalitati stiintifice din strainatate la
diferite cursuri adresate doctoranzilor;

e Incurajarea participdrii conducétorilor de doctorat din universitate la programele doctorale
si postdoctorale din cadrul proiectelor Erasmus Mundus, Erasmus+.
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7. DOMENIUL IMAGINII UNIVERSITARE

Imaginea universitatii proiecteaza identitatea acesteia atat inspre interiorul institutiei, cat si
inspre exterior. Astfel, se poate consolida coeziunea comunitatii academice prin raportare la
valorile simbolice ale universitatii. De asemenea, proiectia in exteriorul comunitatii academice
genereaza forme de colaborare inter-institutionala atractive si de interes la toate nivelurile
universitatii.

Aproape toate capitolele anterioare au inclus aspecte care sunt legate de promovarea
imaginii universit&tii in mediul social sau economic, la nivel national sau international. In afara
acestora, doresc sa continuam ceea ce s-a dezvoltat in ultimii ani prin:

e Promovarea imaginii universitdtii ca o entitate, prin coordonarea unitara, responsabild si
eficienta a acestei activitati;

e Sustinerea financiara consistentda a promovarii universitatii in diferite medii si cu diferite
ocazii (mass-media, targuri educationale din tara si strainatate, portaluri educationale si de
cercetare etc.;

e Stabilirea, la inceputul fiecarui an universitar, a unui calendar privind promovarea
universitatii, cu includerea clara si asumarea tuturor resurselor pe care le implica;

e Implicarea mult mai intensa a organizatiilor studentesti si a asociatiilor absolventilor in
activitatile de promovare a imaginii universitatii;

e Dezvoltarea si intensificarea relatiilor cu angajatorii in vederea promovarii de catre acegstia a
imaginii universitatii.
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C. in loc de CONCLUZII

Formarea mea se datoreaza in mod definitoriu universtatii noastre. Maturitatea mea
didactica, stiintifica, manageriala si a relatiilor interumane se datoreaza in mod definitoriu
universitatii noastre. Am ajuns in etapa de maturitate, sub toate aspectele sale, care reprezinta un
suport serios pentru candidatura mea la pozitia de Rector. Si tocmai pentru ca simt ca trebuie sa

intorc universitatii ceea ce a investit in mine, am decis sa candidez la functia de Rector.

Obiectivele si activitatile propuse nu pot fi, Tn mod evident, realizate de o singura
persoana. Activitatea mea manageriala de pana acum este suportul convingerii ca vocea
conducerii universitatii trebuie sa fie a echipei, nu doar a Rectorului si ca Rectorul trebuie sa fie
liantul care sa uneasca echipa in eficienta si deziderate.

in acelasi timp, Rectorul trebuie si fie cel care promoveaza strategia universitatii, primul
care isi asuma activitatile derivate din aceasta, in fapt un garant al spiritului academic, sub toate

valentele sale.

In spiritul convingerilor mele, principalele argumente pentru alegerea echipei cu care

doresc sa colaborez intr-un posibil mandat la conducerea universitatii sunt:

e experienta manageriald pe diferite niveluri de decizie, care determind asumarea

responsabilitatilor in deplind cunostinta de cauza;

e relatiile de colaborare dintre noi de mai multi ani, care au creat o comunicare perfecta, o

unitate a opiniilor si a abordarii deciziilor;

e experienta la o varsta pentru care viitorul universitatii conteaza, un viitor care, nu doar cel

imediat, ne intereseaza in mod direct.

Prof.univ.dr.ing. Dan Cascaval

februarie 2016
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