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Motivarea cadidaturii:

Consider ca prima datorie a unui manager universitar este aceea de a se pune
in slujba comunitatii academice, de a cunoaste si apara interesele acesteia si a
fiecaruia dintre membrii sdi. De aceea, primul motiv pentru care candidez
la functia de Rector al Universitatii Tehnice ”Gheorghe Asachi” din lasi este
dorinta de a promova comunicarea, in spiritul solidaritatii academice si al
Legii Educatiei Nationale, intre echipa de management si toti ceilalti
membri ai comunitatii academice fie ei studenti, asistenti, sefi de lucrari,
conferentiari sau profesori, ca o conditie sine qua non a progresului real
al universitatii.

Cred ca tarie ca bunastarea si succesul fiecaruia dintre cei numiti mai sus
reprezintd bundstarea si succesul universitdtii pentru care acestia trudesc,
fiecare in calitatea pe care o are. Ca viitor Rector, voi promova un climat de
cordialitate si colaborare cu absolut toti membrii comunitatii academice si
voi impune, la toate palierele vietii academice, recunoasterea valorii si
muncii fiecarui cadru didactic, student sau angajat al universitatii.

Este momentul sa vedem ce putem face noi pentru ceilalti nu ce pot face
ei pentru noi!

Consider ca functia de Director General in Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului in perioada 2007-2012 m-a ajutat sa dobandesc o
bogata experientd manageriald, foarte utila in functia de Rector al unei
institutii de Tnvatamant superior.

In calitate de Director General in M.E.C.T.S. am reprezentat Romania la
Comisia Europeana, la Bruxelles, in Grupul Coordonatorilor Nationali pentru
Recunoasterea Calificarilor Profesionale, la reuniunile Centrelor Nationale
de Recunoastere si la negocierea de acorduri internationale.Consider ca, in
calitate de viitor Rector imi va fi utild aceasta experienta in reprezentarea la
nivel international precum si in dezvoltarea strategiei de internationalizare a
universitatii noastre.

Am manageriat doua proiecte finantate din Fondul Social European al caror
beneficiar este Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului prin
urmare am experienta necesara initierii si dezvoltarii in cadrul universitatii, a
cadrului legal si motivational de atragere a proiectelor cu finantare
europeand, pentru folosul institutiei si al membrilor comunitatii academice.
Am contribuit la dotarea cu echipamente moderne a unor laboratoare din
universitate, unice in tara si chiar in Europa de Sud-Est. In calitate de Rector,
voi recomanda accelerarea procesului de modernizare a bazei materiale, ca
element important al procesului de educatie moderna.



Am o bogata experienta pe linia colaborarii cu autoritati publice si organisme
profesionale in vederea recunoasterii calificarilor profesionale obtinute in
strainatate. In calitate de Rector al Universitatii Tehnice ”Gheorghe Asachi”
din Iasi voi milita permanent pentru perfectionarea mecanismelor de insertie
pe piata fortei de munca a absolventilor institutiei noastre.

Am participat la numeroase stagii de perfectionare a activitdtii de
management si schimburi de experientd internationale privind invatamantul
superior. Consider ca se impune si la nivelul universitdtii noastre, utilizarea
bunelor practici internationale privind dezvoltarea unei universitdti si
formarea profesionald continua a staffului academic si auxiliar.

Am gestionat incheierea de parteneriate strategice cu universitati de prestigiu
din Germania, Spania, Franta, Grecia, Israel si Coreea in domenii care au un
impact novator crescut. In calitate de viitor Rector al universititii voi
promova dezvoltarea acestui palier al cooperdrii interinstitutionale, vital
pentru vizibilitatea europeana si mondiala a institutiei.

Am participat la implementarea unor proiecte de colaborare cu licee de
profil. In calitate de viitor Rector voi recomanda extinderea acestor proiecte
pentru ca, la universitatea noastra sa fie admisi studenti cu o buna pregatire
teoreticd si practica prealabild, care sa le faciliteze insertia pe piata fortei de
munca sau activitatea de cercetare.

Am avut functii de conducere la nivelul universitatii: - cancelar in legislatura
2000 — 2004 si — prodecan in legislatura 2004 — 2008, deci cunosc in
amanunt problematica activitatii de administratie din universitate;

Am obtinut finantare in calitate de Director sau Coordonator la toate tipurile
de Grant-uri lansate prin competie : CNCSIS, RELANSIN, CEEX,
INOVARE, PARTENERIATE, IDEL In calitate de viitor Rector voi folosi
aceastd experienta pentru a recomanda initierea de noi centre de excelenta,
pe domenii de cercetare, pentru crearea de facilitati multiple pentru intreaga
comunitate academica.

in fine dar nu in ultimul rind, de o viati de om activez, alituri de

dumneavoastra la catedra universitara, cu determinarea, dragostea si
toata priceperea dobandita de-a lungul timpului, cu responsabilitatea
fata de Inaintasii nostri asa cum a fost Rector- dr. Ing. Cristea Otin care
lansa acest adevarat manifest pentru noi, cei de astazi:

wPalatul Politehnicii.. va fi farul de Ilumind, catre care isi vor atinti

privirile lor insetate de dorul de a-si insusi cele mai inalte invataturi



tehnice, cei mai ageri si cei mai dotati fii ai rominismului din Moldova
intregitia. Visul de aur al inaintasilor nostri, in frunte cu marele Gh.
Asachi se va implini si lasul, batranul si fericitul lasi va impleti o prea
frumoasa si nobila ghirlanda, pentru a oferi tarii si neamului, coroana cea
mai stralucitoare $i purtatoare a unuia dintre cele mai de seama nestemate
— invitamantul superior tehnic. In acest licas studentii nostrii vor invita si
pretui, ce este munca, cinstea si disciplina. Vor afla, ca au indatoriri sfinte
catre inaintasii lor si vor trebui, sa serveasca de calauza si de exemplu
urmasilor lor. Vor afla, ca nu e nimic mai sfint si mai nobil decat sa-ti
iubesti tara, neamul. Sa fie creator si sustindator a tot ceea ce inalta,
inobileaza sufletul. Sa respecti munca si drepturile altuia si sa-ti

indeplinesti cu sfintenie indatoririle tale”.

PROGRAM DE MANAGEMENT

al Universitatii Tehnice “Gh. Asachi” din Iasi pentru perioada 2016-2020
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UNIVERSITATEATEHNICA ,,GH. ASACHI” DIN IASI LA ORIZONTUL
STRATEGIC 2020

In perspectiva anului 2020 dorim sa definim Universitatea Tehnica
,Gheorghe Asachi” din Iasi in contextul Legii nr. 1/2011 a Educatiei Nationale —cu
completarile si modificarile ulterioare in conformitate cu:

Art. 1

Prezenta lege asigura cadrul pentru exercitarea sub autoritatea statului romdn a
dreptului fundamental la invatatura pe tot parcursul vietii. Legea reglementeaza
structura, functiile, organizarea si functionarea sistemului national de invatamant
de stat, particular si confesional.

Art. 2

(1) Legea are ca viziune promovarea unui invatamdnt orientat pe valori,
creativitate, capacitati cognitive, capacitati volitive si capacitati actionale,
cunostingte fundamentale si cunostinte, competente si abilitati de utilitate directa, in
profesie si in societate.

(2) Misiunea asumata de lege este de formare, prin educatie, a infrastructurii
mentale a societdtii romanesti, in acord cu noile cerinte, derivate din statutul
Romaniei de tara membra a Uniunii Europene si din functionarea in contextul
globalizarii, §i de generare sustenabila a unei resurse umane nationale inalt
competitive, capabila sa functioneze eficient in societatea actuala §i viitoare.

(3) Idealul educational al scolii romdnesti consta in dezvoltarea libera, integrala
si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in
asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea
cetdteneasca activd in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe
piata muncii.”

Art. 3

Principiile care guverneaza invatamadntul preuniversitar §i superior, precum Si
invatarea pe tot parcursul vietii din Romadnia sunt:

a)principiul echitatii - in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara
discriminare;

b)principiul calitatii - in baza caruia activitatile de invatamdnt se raporteaza la
standarde de referinga si la bune practici nationale §i internationale;

c)principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personala si social-economice;



d)principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate
educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente;

e)principiul descentralizarii - in baza caruia deciziile principale se iau de catre
actorii implicafi direct in proces;

fprincipiul raspunderii publice - in baza caruia unitdtile si institutiile de
invagamant raspund public de performantele lor;

g)principiul garantarii identitatii culturale a tuturor cetatenilor romadni §i
dialogului intercultural;

h)principiul asumarii, promovarii si pastrarii identitatii nationale si a valorilor
culturale ale poporului roman;

i)principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apartinind
minoritatilor nationale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarea s§i la exprimarea
identitatii lor etnice, culturale, lingvistice §i religioase;

J)principiul asigurarii egalitatii de sanse

k)principiul autonomiei universitare

l)principiul libertatii academice;

m)principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei
si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

n)principiul libertatii de gdndire si al independentei fata de ideologii, dogme
religioase si doctrine politice;

o)principiul incluziunii sociale;

p)principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

q)principiul participarii si responsabilitatii paringilor,

r)principiul promovarii educatiei pentru sandtate, inclusiv prin educatia fizica §i
prin practicarea activitatilor sportive;

s)principiul organizarii invatamdntului confesional potrivit ceringelor specifice
fiecarui cult recunoscut;

t)principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

w)principiul respectarii dreptului la opinie al elevului/studentului ca beneficiar
direct al sistemului de invatamant,

dar, si in contextul competitiv al ,,World Class Research University” descris prin:

grad inalt de excelenta in cercetare avansata si invatamant;
antreprenoriat si servicii de specialitate inovative catre comunitate;
motivare si de performanta academica;

recunoastere si competenta in conditii de excelenta internationala;
raspundere sociala fata de comunitate.

A W=



OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2016 - 2020

Obiectivele strategice sunt definite in contextul in care, in aceastd perioada,
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lagi va trebui sd dezvolte avantaje
competitive pentru a se manifesta prin excelentd nu doar la nivel national, ci si
European.

Succesul obiectivelor strategice propuse este asigurat in mare parte si de
instituirea unui puternic sentiment de coeziune a intregii comunitati academice, de
inchegarea unui climat de respect si incredere, in care oamenii sunt apreciati si
pretuiti, un climat fard temeri si suspiciuni. Un climat in care toate realizdrile
universitatii nu sunt, decat rodul devotamentului, al entuziasmului si al daruirii
personale a fiecarui membru din cadrul comunitatii academice.

1 Impulsionarea puternicd a cercetdrii stiintifice prin creearea de laboratoare
de cercetare performante; acestea trebuie sa formeze Centre de Cercetare
performante organizate intr-un Institut de cercetare modern cu autonomie
academica, tehnica si financiard capabil sa deserveascad intreaga comunitate
academica;

2 Creeare de noi directii in cadrul programelor de licentd, masterat si doctorat
astfel incat acestea sa devind atractive si competitive nu doar la nivel
regional si national ci si European. Creearea de domenii de studii bilingve
capabile sa atragd studenti, masteranzi si doctoranzi si din spatiul central-
european sau Republica Moldova.

3 Dezvoltarea programelor de educare si formare profesionala pe tot parcursul
vietii (Lifelong Learning);

4 Implicarea Tn mai mare masura a studentilor in consultari asupra procesului
decizional din universitate;

5 Asumarea unui rol activ al universitatii in relatia cu mediul economic si
privat din tara si strainatate in contextul European de globalizare si
competitivitate.

6 Dezvoltarea de noi fatete ale cooperarii europene si cu alte zone ale lumii in
contextul in care noile programe de finantare is1 vor modifica din 2016
pachetele de informatii.

7 Alocarea de fonduri si dezvoltarea de eforturi pentru atragerea si formarea
unei resurse umane de calitate (formatd din studenti- cadre didactice-



cercetatori) in conditiile in care valoarea unei universitati este intrinsec
stabilita de valoarea oameniilor care o definesc.
Prin atingerea acestor obiective, Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din

Iasi va dobandi urmatoarele atribute fundamentale:

*

1 Definirea ca universitate de cercetare — dezvoltare - inovare avansata cu
un inalt nivel de performanta la nivel national si European.

2 Dezvoltarea ca focar de generare si intretinere a unei resurse umane de
calitate (studenti- cadre didactice- cercetatori) cu capabilitdti definite prin
conditii de performanta specifice ,,European Research- Learning Area”.

3 Definirea universitdtii ca for de creare- dezvoltare si implementare de
servicii inovative catre comunitate astfel incat aceasta sd fie principalul
beneficiar a cunoasterii stiintifice, generand in acest mod o societate

.....

Europene si un nivel de trai ridicat.

OBIECTIVE FUNDAMENTALE PENTRU PERIOADA 2016 - 2020

. Consacrarea Univesitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din Iasi ca universitate de

elita, de cercetare stiintificdA avansata si de invatamant in contextul

......

Oferirea de programe de studii de inaltd calitate, compatibile cu obiectivele
societatii si ale economiei bazate pe cunostinte tehnice performante;

. Dezvoltarea cercetarii stiintifice, ca pilon al functionarii si dezvoltarii

performantelor universitatii;
Afirmarea Univesitdtii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi ca universitate de
prestigiu international;

. Promovarea unui sistem de management modern - strategic, tactic si operational

- functional si eficace, In acord cu principiile managementului calititii totale;
Modernizarea bazei materiale existente si extinderea acesteia prin finalizarea
constructiilor incepute, dotarea cu aparatura modernd de laborator specifica si
apoi, dacd va fi posibil, construirea de noi spatii de invatdmant si cercetare;
Dezvoltarea unei culturi organizationale de excelentd;

Dezvoltarea si protejarea patrimoniului intelectual si cultural al universitatii;
Diversificarea si imbunatatirea pachetului de servicii oferite studentilor.



OPTIUNI STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2016-2020

1. Transformarea Univesitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din Iasi intr-o
universitate antreprenoriald, caracterizatd prin: centru managerial puternic,
activitati auxiliare intense creatoare de valoare, surse de finantare diverse,
mediu academic stimulativ si cultura antreprenoriala.

2. Dezvoltarea unui sistem de management colaborativ bazat pe obiective si
bugete, corelat cu motivarea diferentiata a personalului, in functie de implicarea
si performantele obtinute la nivel de individ si de echipa, prin descentralizarea
operationald a procesului decizional.

3. Adoptarea si trecerea treptatd la un Invdtamant tehnic de elita, centrat pe
masterat si doctorat.

4. Continuarea si dezvoltarea unui sistem de invatamant centrat pe student, bazat
pe actiune, creativitate, motivare $i munca in echipa.

5. Eficientizarea structurii facultdtilor si departamentelor universitatii.

6. Atragerea, in mod special din toate judetele Moldovei, a celor mai buni
absolventi de liceu care doresc sa devind ingineri.

7. Reconsiderarea sistemului de cercetare stiintificd, prin creearea de centre de
cercetare interdisciplinare autonome, pentru cresterea componentei sale
internationale.

8. Incheierea de parteneriate public-private cu societiti comerciale nationale si
internationale in scopul implementarii unor programe strategice nationale sau
europene.

9. Creearea si dezvoltarea in cadrul univesitdfii a unui centru media pentru
cominicare §i relafii internationale care sa promoveze participarea la targurile
educationale din tara si straindtate pentru atragerea de studenti cat si schimburi
internationale de studenti si cadre didactice.

10.Dezvoltarea unor programe de masterat competitive nationale si internationale,
organizate independent sau 1n parteneriat cu mediul de afaceri, cu universitati
strdine prestigioase, concomitent cu asigurarea continuitatii programelor de
masterat de pregatire complementara.

11.Crearea structurii Scolii doctorale la nivelul universitatii, conform Codului
Studiilor universitare de Doctorat, si cresterea calitativa a activitatii, in
conformitate cu standardele si bunele practici europene.

12.Promovarea unui sistem de atragere si mentinere a unei elite academice in



universitate.
13.Perfectionarea sistemului de evaluare si dezvoltare a carierei cadrelor didactice
si a celorlalti angajati.

14.Dezvoltarea parteneriatului cu Asociatia absolventilor UTI (ALUMNI), pentru
crearea unui sistem de cultivare a relatiilor cu absolventii, in spiritul bunelor
practici dezvoltate de universitati de prestigiu international.

15.Realizarea unui sistem de conlucrare cu mediul de afaceri si administratia
publicd locald, in interesul dezvoltarii durabile a Univesitatii Tehnice
,Gheorghe Asachi” din Iasi.

16.Dezvoltarea cadrului de efectuare a practicii studentilor in Societatile
Comerciale din Moldova si de promovare a ofertei locurilor de munca pentru

studenti si absolventi.

.

PROGRAME PROPUSE
PENTRU PERIOADA 2016-2020

. Program de modernizare a procesului de invatimant, in

concordanta Legea Educatiei nr. 1/2011 a Educatiei Nationale —cu
completarile si modificarile ulterioare si bunele practici europene si
mondiale.

Program de consolidare a excelentei in cercetarea stiintifica.

. Program de dezvoltare a relatiilor internationale si de promovare a

imaginii universitatii.

Program de motivare a membrilor comunitatii universitatii si de
crestere a satisfactiei acestora.

Program de implicare a studentilor in procesul decizional si de
implinire a aspiratiilor acestora.

Program de dezvoltare si modernizare a bazei materiale.

Program de promovare a unui management performant.

Program de asigurare a unui nivel corespunzator de finantare.



1.
PROGRAM
DE MODERNIZARE A PROCESULUI DE iNVATAMANT,

iN CONCORDANTA CU LEGEA NR. 1/2011 A EDUCATIEI NATIONALE
~CU COMPLETARILE SI MODIFICARILE ULTERIOARE SI BUNELE

PRACTICI EUROPENE SI MONDIALE

Obiective:

1

Consolidarea sistemului de invatamant bazat pe cele trei niveluri — licenta,
masterat, doctorat. Asigurarea unei bune coreldri intre cele trei cicluri de
invatamant, sub aspectul cifrelor de scolarizare, al ierarhizarii gradelor de
aprofundare a disciplinelor generale si tehnice de la nivelul de baza pana la
cel avansat si al exigentei in evaluare, de la admitere si pana la absolvire.
Oferirea unor programe de studii de inalta calitate, compatibile cu cerintele
pietii muncii bazate pe cunostinte reale.

Trecerea treptatd la un Invatamant tehnic de elitd, centrat pe masterat si
doctorat.

Creearea unui proces formativ centrat pe student, astfel conceput incat sa
permitd nu numai asimilarea de cunostinte, ci s1 formarea de competente
profesionale tehnice si sociale, care sa favorizeze incadrarea absolventilor si
evolutia in cariera.

Armonizarea continutului disciplinelor (cursuri predate si materiale didactice
aferente) la cele mai noi raportari stiintifice din domeniu la nivel national si
international.

Activitati si actiuni suport:

1

Definirea calificarilor universitare in termeni de specialitate, competente,
abilitati si comportamente pe fiecare nivel de pregatire universitard si
urmarirea angajarii absolventilor in profesiile pentru care au fost formati.
Corelarea planului de invatdmant si a continutului programelor analitice
pentru fiecare program de studii cu calificarea universitara oferitd la
absolvire. Revizuirea curriculei de invatamant la sfarsitul fiecarui ciclu de
pregatire universitard pentru toate cele trei niveluri: licentd, masterat si
doctorat.

3 Asigurarea unei bune legdturi Intre pregatirea prin programele de licenta,



masterat §i doctorat prin preluarea unor componente ale pregatirii teoretice
de la un ciclu la altul.

4 Dezvoltarea sistemului de formare prin cercetare, prin initierea de programe
de studii postdoctorale, care sa asigure formarea cercetatorilor, dar si
pregatirea specifica a viitorilor conducatori de doctorat.

5 Stabilirea unei structuri echilibrate intre numarul studentilor de Ia
programele de licenta, masterat si doctorat.

6 Analiza rezervei de cadre pentru fiecare disciplina, sau grup de discipline,
avand in vedere aplicarea Legii Educatiei, privind pensionarea la 65 ani,
pentru dimensionarea corelatd a angajamentelor didactice si de cercetare ale
fiecarui cadru didactic, astfel incat sa se evite situatiile de supraincarcare,
suprapuneri de activitati, etc.

7 Dimensionarea optima a formatiilor de studii la niveluri care sa permita o
buna eficientd a activitatii didactice, in special la ciclurile de masterat si
doctorat.

8 Organizarea programelor de studii in limbi strdine de circulatie
internationala, in colaborare cu universitdfi partenere din Uniunea
Europeana.

9 Sustinerea in continuare a cursurilor de metodologia cercetarii stiingifice, in
special pentru doctorat, care sda dezvolte la studenti abilitatile de
documentare, gandire creativa, elaborarea de proiecte proprii de cercetare,
de sustinere publica a lucrarilor stiintifice, de redactare a lucrarilor stiintifice
destinate publicarii.

10 Organizarea unor cursuri optionale de antreprenoriat in randul tuturor
facultatilor cu scopul de a dezvolta responsabilitatea, creativitatea si
gandirea antreprenoriala.

11 Introducerea sistemului de realizare a practicii, prin colaborare directa cu
mediul de afaceri pentru cunoasterea posibilitatilor si nevoilor fiecarui
partener, pe baza de conventii incheiate Intre firme, facultate si student.

12 Extinderea colaborarii cu mediul de afaceri, in principal pentru armonizarea
continutului disciplinelor cu nevoile reale ale industriei, pentru determinarea
competentelor ce trebuie formate viitorilor absolventi, precum si pentru
efectuarea stagiilor de practici de specialitate. Gasirea de solutii
colaborative de stimulare a practicii studentilor in mod direct de catre
partenerii industriali. Reprezentantii universitatii in Comisia de Educatie si



Cercetare a Consiliului de Dezvoltare Economica si Sociala a judetului Iasi,
din care fac parte si oamenii de afaceri din lasi Impreuna cu ALUMNI vor
organiza periodic dezbateri publice pentru a sustine aceste practici.

13 Extinderea controlului calitatii asupra programelor de studiu, prin evaluarea
periodica a continutului disciplinelor din planurile de invatamant pentru
fiecare specializare.

14 Extinderea si realizarea de noi schimburi academice cu universitati
internationale de prestigiu, in vederea cresterii calitatii programelor de
studiu oferite.

15 Perfectionarea personalului didactic cétre aspectele pedagogice ale predarii
si evaluarii asistate de calculator si ale utilizarii retelelor Internet si Intranet,
inclusiv dezvoltarea competentelor de elaborare de suporturi de curs si de
laborator virtuale.

16 Imbunititirea sistemului de comunicare a cadrelor didactice cu studentii prin
utilizarea internetului.

17 Asigurarea perfectiondrii psiho-pedagogice a cadrelor didactice tinere, in
scopul cunoasterii celor mai moderne tehnici de sustinere a activitatilor
didactice.

18 Perfectionarea metodelor de predare si seminarizare prin stimularea si
receptarea adecvatd, de catre profesori, a feed-back-ului din partea
studentilor, utilizarea formelor participative bazate pe interactivitate student-
profesor si student-student.

19 Stimularea, in cadrul catedrelor, a acumuldrii de experientd si evitarea
fenomenelor de dispersare si de discontinuitate a preocuparilor individuale
didactice si de cercetare. Stimularea acumularii de experienta in activitatea
de predare si invatare prin participari directe si reciproce a cadrelor didactice
la activitatile didactice.

20 Perfectionarea predarii disciplinelor de specialitate in limbi strdine, prin
elaborarea de suporturi de curs s§i seminar, inclusiv multimedia, de catre
cadrele didactice titulare in colaborare cu cele de la disciplinele de limbi
strdine.

21 Perfectionarea sistemului de evaluare a calitdtii personalului didactic in
sensul respectdrii unei juste corelatii intre cele doud componente ale
activitatii, invatdmantul si cercetarea, inclusiv in sensul aplicarii de criterii
individuale a caror indeplinire sa se reflecte in mod direct in performantele



institutionale.

22 Sustinerea unor prelegeri de catre profesori invitati din universitati partenere

din Europa si din alte tari.

23 Utilizarea de manuale cu circulatie internationald si recomandarea pentru

studiul individual a unei bibliografii constand din articole si capitole din
monografii pentru fiecare disciplina.

24 Dezvoltarea bibliotecii clasice si virtuale, sporirea fondului de carte clasica

si on-line.

25 Cresterea ponderii, in fondul de carte al bibliotecii UTI, a monografiilor,

articolelor stiintifice de actualitate si a volumelor de contributii, in raport cu
manualele.
2.
PROGRAM
DE CONSOLIDARE A EXCELENTEI
N CERCETAREA STIINTIFICA

Obiective:

1 Consolidarea Univesitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din Iasi ca
universitate de cercetare stiintifica si de invatamant;

2 Dezvoltarea puternica a cercetarii stiingifice, ca pilon al excelentei si
performantei universitatii;

3 Cresterea componentei internationale a cercetarii stiintifice;

4 Valorificarea cercetarii stiintifice prin publicarea rezultatelor in reviste de
prestigiu recunoscute national si international;

5 Asigurarea echilibrului cercetare fundamentald-cercetare aplicativa.

Activitati si actiuni suport:
6 Cresterea, in continuare, a volumului de activitatfi de cercetare stiintifica

contractate, astfel incat sd contribuie la o pondere importanta din veniturile
TUIASI. Pentru aceasta, se vor perfectiona sistemul de identificare a
surselor de finantare nationale si internationale, precum si mecanismele
institutionale de executie a contractelor de cercetare.

Infiintarea unui institut de cercetiri tehnologice, cu asigurarea infrastructurii
si logisticii aferente. Institutul va include Centre si colective de cercetare
interdisciplinare autonome, precum si colective de servicii suport (achizitii si



lucrari financiar-contabile pentru proiectele de cercetare, informare-
raportare, IT, marketing pentru cercetare, valorificarea comerciald a
rezultatelor cercetirii aplicative). In acest scop va fi adoptati o structurd de
personal dimensionatd si retribuitd in mod corespunzitor si se vor realiza
lucrari de investitii si achizitii de echipamente.

8 Consolidarea Centrelor de cercetare printr-o buna coordonare si integrare la
nivelul Institutului de cercetari, precum si 0 mare autonomie in raport cu alte
activitati din cadrul universittii. In acest fel se va intari caracterul inter- si
trans-disciplinar al cercetarilor si vor fi evitate fragmentarea si dispersarea
eforturilor de cercetare ale cadrelor didactice din TUIASI.

9 Incurajarea formarii de echipe mixte de cercetare, constituite din cadre
didactice din mai multe domenii care, impreuna cu doctoranzi i masteranzi,
sd participe la competitiile nationale si internationale de granturi si sa
realizeze in comun teme de cercetare. In acest scop, se va perfectiona
sistemul de comunicare intre diferitele centre/colective de cercetare, intre
cadrele didactice §i doctoranzi, respectiv masteranzi. Va fi incurajata
raportarea institutionald a rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor de
cercetare.

10 Stimularea participarii la realizarea granturilor gestionate de CNCSIS, a
contractelor din cadrul programelor nationale de cercetare dezvoltare
gestionate de  UEFISCDI, a programelor internationale dar si a contractelor
cu mediul de afaceri. Pentru a facilita participarea la diverse tipuri de
competitii in cercetare se vor creea resurse financiare la nivelul fiecarui
centru de cercetare pentru sustinerea cheltuielilor de documentare, redactare,
depunere de documentatii, dar si pentru cofinantare acolo unde este cazul.

11 Dezvoltarea si incurajarea activitatii de cercetare cu mediul de afaceri,
printr-o prezenta activda a reprezentanfilor universitdfii in Comisia de
Educatie si Cercetare din cadrul Consiliului de Dezvoltare Economica si
Sociald, organizat la nivelul Prefecturii din lasi, unde sunt prezenti
reprezentantii Mediului de Afaceri din lasi, astfel incat aceasta sa reprezinte
cel putin 20 % din activitatea de cercetare din cadrul TUIASI si
recunoasterea acesteia in evaluarea performantelor cadrelor didactice.

12 Evaluarea realismului solutiilor propuse, cu prilejul auditarii interne a
proiectelor de cercetare, din punctele de vedere: conceptual, al costurilor si
al duratei implementarii (iar acolo unde este cazul, autoevaluarea gradului de



risc al cercetarii, cu mentionarea unor solutii alternative).

13 Incurajarea colaborarilor stiintifice nationale si internationale, prin
sustinerea, inclusiv financiara, a realizdrii stagiilor de cercetare-
documentare, a participarii la manifestari stiintifice interne si internationale,
a schimburilor de experientd, studenti si profesori, prin crearea unui fond
anual special, in lei si valuta, obtinut prin acumulari din cotele de regie
aferente cercetarii. Se va urmari recunoasterea realizdrilor proprii prin
citarea contributiilor stiingifice din TUIASI, prin articole indexate ISI sau
baze de date internationale, in volumele conferintelor internationale
consacrate sau in carti publicate in edituri internationale recunoscute
(Springer, Elsevier etc.), sau la alte edituri din tard si strdindtate.

14 Sustinerea revistelor editate de TUIASI in vederea indexarii in baze de date
internationale, n special ISI. Fiecare revista cotata ISI va fi premiata anual
din fonduri proprii provenite din activitatea de cercetare.

15 Perfectionarea sistemului de raportare individuald si colectiva a rezultatelor
din activitatea de cercetare, a rezultatelor obtinute prin publicarea de
articole, carti si brevete prin actualizarea permanentd a paginii personale de
catre fiecare cadru didactic din TUIASI si prin completarea bazei de date
privind cercetarea stiingifica.

16 Crearea unui cadru institutional de premiere a elaborarii si promovarii
articolelor stiintifice cu valorificare in reviste nationale si internationale
cotate ISI.

17 Sustinerea participarii TUIASI la expozitii/saloane stiintifice nationale si
internationale.

18 Sustinerea manifestarilor stiintifice de prestigiu organizate de TUIASI si
cresterea nivelului stiintific si cotei de apreciere a revistei consacrate a
universitatii ,,Buletinul Institutului Politehnic Iasi”.

19 Permanentizarea schimbului de publicatii cu mai multe universitati din tara
si strainatate.

20 Stimularea participarii studentilor si masteranzilor la activitatea de cercetare,
prin Tmbunatatirea modului de organizare a sesiunii stiintifice studentesti si
participarea acestora in colective de cercetare, la simpozioane, conferinte sau
competitii nationale si internationale. Se va urmari Imbunatatirea modului de
informare a studentilor in legatura cu activitatea de cercetare stiintifica.

21 Dezvoltarea unor programe doctorale comune si a unor retele doctorale



europene prin schimburi de doctoranzi pentru stagii de cercetare cat si
realizarea Tn continuare de doctorate in cotutela.

22 Consolidarea cercetarii doctorale in scopul unei mai bune valorificari a
potentialului Scolii doctorale TUIASI. Rapoartele de cercetare doctorala vor
fi structurate si redactate astfel incat sd poata fi valorificate sub forma de
articole publicate in reviste stiintifice cotate national si international, in
special ISI.

23 Incurajarea participarii tinerilor cercetatori si a doctoranzilor la competitiile
pentru burse de cercetare doctorala si postdoctorala in tara si strainatate.

3.
PROGRAM
DE DEZVOLTARE A RELATIILOR INTERNATIONALE
SI DE PROMOVARE A IMAGINII UNIVERSITATII

Obiective:

1 Afirmarea Univesitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi ca universitate
de prestigiu international.

2 Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul extern international, intarirea
colabordrii cu universitati din strdindtate, integrarea reald a universitatii in
Spatiul European al Invatimantului Superior si Cercetdrii Stiintifice,
promovarea ,granitelor deschise” cu fluxuri bidirectionale de continut,
experientd si oameni, incurajarea participarii active a cadrelor didactice si
studentilor la desfasurarea procesului de invatdmant al universitdtilor din
strainatate.

3 Interactiunea universitatii cu mediul academic iesean §i presa ieseand, pentru
refacerea imaginii si colaborarii cu mediul de afaceri din lasi si Moldova.

4 Patrunderea Univesitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi pe pietele
educationale din tara si strainatate pentru atragerea de studenti si stabilirea
de colaborari internationale pentru schimburi de studenti.

5 Conturarea unei imagini adecvate a universitatii la nivelul viitorilor studenti,
absolventilor, institutiilor publice centrale si locale, organizatiilor din mediul
tehnic si social, national si european.



Activitati §i actiuni suport:

1

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu universitati din strdinatate pentru a
favoriza propria modernizare si fluxurile de cadre didactice si studenti, in
ambele sensuri; se va urmari orientarea strategica a acestor relatii, astfel
incat fiecare facultate sd participe la programe internationale, in raport cu
specializarile compatibile. O relatie deosebita va fi sustinutd cu
Universitatea Tehnica din Chisindu - Republica Moldova si cu cea din
Cernauti — Ucraina, universitati cu care sunt si se vor dezvolta programe
didactice si de cercetare transfrontaliere.

Intocmirea unor noi materiale de prezentare a universitatii in limbi de
circulatie internationald si promovarea imaginii ei prin difuzarea acestora la
reprezentantele diplomatice ale Romaniei din diferite tari, la ambasadele
tarilor straine din Romania, precum si la institutiile de invatdmant superior
de referinta din lume.

Participarea anuald la targurile educationale semnificative din fard si
strainatate pentru promovarea imaginil institutiei §i1 prezentarea ofertei
educationale.

Cresterea numarului de studenti si doctoranzi straini in Universitatea
Tehnicd ,.Gheorghe Asachi” din Iasi. In acest scop, se va asigura o
popularizare ampla in strainatate a ofertei educationale a institutiei noastre,
diplomelor pe care le oferd universitatea noastra.

Extinderea mobilitatilor internationale pentru studenti, atat prin programe
sustinute de Uniunea Europeanad, cét si prin programe bilaterale dintre tari,
burse oferite de Guvernul Romaéniei sau prin Ministerul Educatiei si
Cercetarii Stiintifice, dar si1 prin colaborari directe ntre universitati.
Extinderea prezentei membrilor comunitatii academice in lumea stiintifica
internationala.

Extinderea numarului de serii cu predare in limba englezi la facultiti. In
acest scop, facultatile vor propune disciplinele si cadrele didactice implicate
in acest proces, stabilindu-se, totodatd, si programele de perfectionare in tara
sau 1n strdindtate pentru personalul respectiv.

Realizarea unor programe comune cu universitati de renume din strainatate,
in mod special pentru programele de masterat, doctorat si postdoctorat.
Extinderea programelor de doctorat in cotutelda pentru doctoranzi, avand si



coordonatori din partea unor universitati straine de prestigiu sau centre de
cercetare renumite.

10 Permanentizarea schimbului de publicatii cu universitati din strainatate.

11 Modernizarea site-ului TUIASI prin imbunatétirea confinutului si formei la
nivelul standardelor europene si mondiale, refacerea prezentarii in limba
engleza si realizarea variantei in limba franceza.

12 Creearea unui Centru Media in cadrul universitatii pentru comunicare
permanentd cu presa locala si centrald, popularizarea eficientd a tuturor
actiunilor desfasurate in universitate, promovarea intr-un cadru profesional
al universitatii s1 permanentizarea contactului cu mediul de afaceri in mod
direct prin Comisia de Educatie si Cercetare din cadrul Consiliului de
Dezvoltare Economica si Sociald a judetului Iasi si Asociatia Oamenilor de
Afaceri din lasi.

13 Elaborarea si implementarea unei strategii de relatii publice, definitd prin
coerentd, transparentd, credibilitate si proactivitate.

14 Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu universitifile romanesti pentru a
promova valorile de referintd ale Tnvatamantului superior tehnic, pentru a
stimula propria modernizare si mobilitatea cadrelor didactice, a cercetdtorilor
si a studentilor.

15 Dinamizarea activitatii Asociatiei Absolventilor TUIASI (ALUMNI), pentru
a asigura, §i pe aceasta cale, cunoasterea tendintelor dinamice ale mediului
de afaceri, promovarea valorilor institufiei noastre si construirea pentru
absolventi a sentimentului apartenentei la comunitatea noastra universitara.

16 Elaborarea periodicd a unor studii privind evolutiile cerintelor de pe piata
muncii care sa stea la baza reanalizarii si ajustdrii programelor de studii
universitare, pregatirii specifice a studentilor si a anticiparii ofertei
educationale complementare.

17 Realizarea unor parteneriate cu biblioteci universitare din tara si din
strainatate pentru construirea unui portal comun de baze de date de
documentare.

18 Dezvoltarea dialogului cu universitatile si facultatile tehnice, institutionalizat
in cadrul AGIR, pentru elaborarea in comun a strategiilor de modernizare a
invatamantului si cercetarii stiintifice, de promovare si sustinere a profesiei
de inginer.

19 Promovarea unor actiuni desfasurate impreund cu unitdtile de invatdmant



preuniversitar, pentru a face i mai atractivd oferta de programe de studii
universitare. Se va urmari participarea cadrelor didactice din TUIASI Ia
activitdfile profesionale si stiintifice organizate la nivelul liceelor de
specialitate, la olimpiadele si concursurile nationale si la examenele de
bacalaureat. Organizarea periodica a unor ,,zile ale portilor deschise” pentru
elevii din ultimii ani de liceu, instituirea unor diplome sau premii acordate
celor mai performanti elevi la disciplinele tehnologice.

20 Intarirea colaboririi cu institutiile publice si cu organizatiile mediului de
afaceri si social pentru atragerea unui numar sporit de burse private pentru
studentii institutiei noastre.

21 Sporirea implicdrii cadrelor didactice din TUIASI in activitatile asociatiilor
profesionale de profil din tard si din strainatate.

22 Promovarea unor proiecte viabile Tn domeniul dezvoltarii regionale si al
resurselor umane care sa fie finantate din fondurile structurale ale Uniunii
Europene.

4.
PROGRAM
DE MOTIVARE A MEMBRILOR COMUNITATII UNIVERSITATII
SI DE CRESTERE A SATISFACTIEI ACESTORA

Obiective:

1 Continuarea cresterii veniturilor medii ale cadrelor didactice, ale
cercetatorilor si personalului auxiliar si administrativ, corelandu-le cu
performantele individuale in activitatea pe care o desfasoard, in conditiile
legii.

2 Asigurarea unor conditii adecvate de munca, pentru activitatea academica,
pentru activitatea de cercetare, sau de administratie.

3 Crearea unor conditii normale pentru tinerele cadre didactice: acces la burse,
stagii de documentare, cazare in spatii ale universitatii, etc.

4 Sustinerea mobilitatilor profesionale interne si externe, a stagiilor de
pregatire si cercetare, a scolarizarilor etc., a premierii activitatilor de
excelenta.



Activitati §i actiuni suport:

1

Cresterea salariilor de bazd, pentru performante maxime, pand la limita
superioard din grilele legale.

Diferentierea salarizarii in functie de performante, prin utilizare de resurse
proprii provenite in principal din activitati de cercetare.

Asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice la activitatile de plata cu ora,
prin echilibrarea distributiei sarcinilor didactice de pe posturi vacante, la
nivelul fiecarui departament.

Remunerarea activitatilor suplimentare desfasurate de angajati: examenele
de admitere, comisii de doctorat, comisii de finalizare a studiilor, activitatile
de auditare si evaluare, orele suplimentare, etc., in conditiile legii.
Extinderea sistemului normarii activitatilor prestate de personalul tehnic si
auxiliar: numar de studenti gestionati, numar de proiecte gestionate, volum
de activitati de intretinere, numar de pagini tiparite etc.

Plata drepturilor de autor pentru cartile publicate in Editura universitatii, in
functie de tiraj si numar de exemplare vandute, conform legii.

Construirea unui bloc de locuinte pentru angajatii universitatii, in mod
special pentru cadrele didactice tinere, in perimetrul campusului universitar
cu fonduri guvernamentale (prin ANL).

Reabilitarea integrala a cadminului C3 utilizat pentru cazarea personalului
universitatii. Este necesara expertizarea si apoi reabilitarea acestuia, din
punct de vedere al constructiei, din punct de vedere termic cat si in vederea
respectarii normelor sanitare.

Asigurarea gratuitatii la unele programe de invatdmant pentru angajatii
universitatii. Se va defini un sistem transparent de acordare a acestor
gratuitati.

10 Sprijinirea materiald, dupa pensionare, a cadrelor didactice consultante si a

celor care au contribuit substantial la formarea studentilor si doctoranzilor, la
cresterea prestigiului universitatii, la productia stiintifica de inalta calitate.

11 Creearea unui Club al Seniorilor pentru fostii angajati ai universitatii, dupa

pensionare, pentru conditii de servit masa la preturi modice si pentru
creearea unor condifii corespunzatore de ambient academic.

12 Sustinerea unui numar sporit de mobilitati externe pe an, cu prioritate pentru

tineri, pentru documentare stiintifica , participari la manifestari stiintifice,

eqe v, o



accesul la bazele de date electronice. Principalele surse de finantare vor fi

proiectele de cercetare gestionate in centre de cercetare cu autonomie
financiara si alte venituri proprii ale universitatii.
13 Organizarea periodicd a unor activitdti de calificare, perfectionare si

actualizare a cunostintelor pentru personalul tehnic, administrativ si de

secretariat.
14 Finalizarea cladirilor aflate in stadii avansate de constructie si crecarea de

noi spatii pentru laboratoare si cabinete cu dotari aferente moderne.

15 Extinderea serviciilor de servire a mesei pentru angajatii universitatii la
cantina in spatiul special amenajat.

16 Recunoasterea si aprecierea activitatilor de mentorship pentru tinerele cadre
didactice, realizate de cadrele didactice cu experienta, profesori activi sau

pensionari.

5.
PROGRAM

DE IMPLICARE A STUDENTILOR iN PROCESUL DECIZIONAL SI DE

IMPLINIRE A ASPIRATIILOR ACESTORA

Obiective:

1

Imbunatatirea procesului de invatimant, a formelor de transmitere si de
evaluare corecta a cunostintelor din perspectiva asteptarilor studentilor.
Asigurarea unor servicii universitare de calitate, compatibile cu cele
europene.

Asigurarea unor conditii din ce In ce mai bune de cazare i masa.
Asigurarea accesului nelimitat la resursele de invatare si cercetare,
constientizarea statutului de student european.

Asigurarea satisfactiei de a fi student european, cu deschideri
internationale, care sd implineasca aspiratiile spre mai bine in timpul
studentiei.

Creecarea de facilitati financiare studentilor merituosi si conditii de
petrecere a timpului liber pe parcursul anului universitar dar si in vacante.



Activitati §i actiuni suport:

1

incurajarea si impulsionarea inifiativelor studentilor si ale organizatiilor
acestora; asigurarea libertatilor academice si a participarii la procesul de
evaluare a calitatii activitatilor universitare.

Asigurarea dialogului permanent cu studentii §i organizatiile acestora.
Semestrial se va organiza adunarea generalda a studentilor la care sa
participe membrii Biroului Senatului.

Participarea reprezentantilor studentilor in procesul de management al
cazarii studentilor in camine. Se va avea in vedere distributia
corespunzatoare a locurilor si caminelor pentru fiecare facultate si
precazarea studentilor inaintea inceperii anului universitar.

Incurajarea initiativelor studentilor privind participarea in cadrul unor
proiecte profesionale de formare complementara si asigurarea conditiilor
de realizare a acestora; sprijinirea editarii revistelor si publicatiilor
studentesti.

Continuarea sustinerii unor proiecte care sa asigure mobilitdfi externe
pentru studenti, concomitent cu mentinerea sistemului transparent si
echitabil de atribuire a burselor pentru mobilitati.

Organizarea sesiunilor anuale ale cercetarii stiintifice studentesti si a
concursurilor profesionale.

Asigurarea conditiilor pentru desfasurarea unor actiuni studentesti la care
sa participe personalitati ale vietii cultural-stiingifice.

Sustinerea, In continuare, a organizarii scolilor de vard pe arii tematice
convenite cu catedrele de specialitate, care vor asigura cadrul academic al
acestora.

Incurajarea activitatilor si concursurilor culturale, sportive, turistice si
sustinerea lor morald si financiard; crearea traditiei sportive a TUIASI, in
spiritul modelelor unor universitati de renume.

10 Acordarea burselor de merit, a burselor de studiu dar si a burselor sociale

pe criterii propuse si aprobate de studenti si organizatiile acestora, prin
reprezentantii Tn Consiliile Profesorale si Senat, cu incadrarea in bugetul
alocat pentru fiecare facultate si completate cu contributii din resurse
proprii.

11 Recunoasterea prin diplome si premii a activitatilor de excelenta

profesionald. Se vor acorda in continuare burse de excelentd pentru



cercetare, spirit organizatoric, activitate culturala si sportiva.

12 Asigurarea accesului liber la tehnica informatica, biblioteci, laboratoare,
sali de sport, cluburi studentesti.

13 Diversificarea si imbunatatirea serviciilor de marketing, consiliere in
cariera si orientare profesionala oferite studentilor.

14 Extinderea retelei de calculatoare din camine si Tmbunatatirea serviciilor
de retea informatica.

15 Dotarea oficiilor din caminele studentesti cu aparatura electrocasnica si
mobilier corespunzator.

16 Promovarea, impreuna cu unitati sanitare specializate, a unor programe
de mentinere a sanatatii studentilor prin combaterea consumului excesiv
de alcool, fumatului si consumului de droguri.

17 Creearea si dotarea salilor de fitness din camine cu echipament sportiv
adecvat.

18 Creearea din venituri proprii ale universitatii, a unui fond pentru
suplimentarea unui numar de cel pugin 100 de locuri in tabere studentesti
pentru vacanta de vara si iarnda, 1n scopul stimularii studentilor cu
rezultate bune si foarte bune in activitatea educationala.

19 Extinderea angajarii studentilor in diverse activitati de cercetare si
servicii din cadrul UTI: biblioteca, secretariat, tipografie, retele de
calculatoare, laboratoare etc.

20 Imprejmuirea campusului studentesc in scopul limitarii accesului
mijloacelor auto ale persoanelor straine de campus si rezolvarea locurilor
de parcare pentru autoturismele studentilor cazati in campus.

6.
PROGRAM
DE DEZVOLTARE SI MODERNIZARE A BAZEI MATERIALE

Obiective:

1 Asigurarea celor mai bune condifii de desfasurare a activitdfilor de
invatamant, cercetare si microproductie.

2 Dezvoltarea patrimoniului TUIASI prin transferul sau achizitia unor noi
terenuri si cladiri.

3 Creearea de parteneriate public-private cu societdti comerciale nationale



si internationale in scopul implementarii unor programe strategice
nationale sau europene.

Dotarea laboratoarelor cu tehnica de inaltd performantd pentru creearea
de Centre de Cercetare acreditate pentru activitati de certificare tehnica,
expertizare tehnica, dar si omologare de tehnologii si produse industriale.

Activitati si actiuni suport:

1

Continuarea dotarii cu aparaturda didactica, tehnica de calcul si de
comunicatii, copiatoare, dar si aparaturd de laborator specifica fiecarei
specializari pe discipline de studiu.
Se va finaliza, in noua cladire a facultatii de Mecanica, centrul de
telecomunicatii al universitdtii, cu fibrd optica si dotdari moderne,
,DATA-CENTER”. Va fi modernizata astfel, reteaua locala de Internet si
Intranet a universitatii la parametri optimi pentru retelele de calculatoare
din spatiile de invatamant si din camine.
Se va continua activitatea de accesare a fondurilor pentru platforme de
cercetare din care se pot face dotdri consistente pentru aparatura si
instalatii de Tnaltd performanta.
Vor fi depuse proiecte pentru obtinerea finantarii de la Ministerul
Educatiei si Cercetarii Stiintifice a laboratoarelor de licenta, masterat si
doctorat.
Continuarea dotarii bibliotecii cu fond de carte de specialitate, in format
clasic si electronic. Se va implementa un nou sistem informatic de
evidenta, informare si servire a cititorilor.
Extinderea serviciilor bazate pe carduri (biblioteca, centre de copiere,
acces 1n cadmine etc.).
Principalele proiecte de investifii, consolidari si modernizari prevazute
pentru perioada 2016-2020 sunt:
A. Obiective de investitii in continuare

e Spatii de invatdmant si cercetare pentru Facultatea Stiinta si

Ingineria Materialelor;

e Centru de Invatdmant si cercetare pentru prevenirea si reducerea

dezastrelor, la Facultatea de Constructii;
e Centrul de telecomunicatii al UT.I.”’DATA CENTER”, la
Facultatea de Mecanica;



B. Consolidari/reabilitari

B.1. Spatii de invatimant

e Hala Rezistenta Materialelor — Laborator Ingineria Suprafetelor —
Facultatea de Mecanica;

e Imobil Facultatea de Textile - TEX6;

e Tunelul aerodinamic de la Facultatea de Constructii;

e Imobil corp A — consolidare, RK, restaurare §i renovare.

B.2. Spatii de cazare
e (Camin T.6 — refunctionalizare si reabilitare;

e Reabilitare Campus Tudor Vladimirescu — Sustinerea financiara
a modernizarii si reabilitarii caminelor T1 — T5;

e Inlocuirea mobilierului in caminele campusului Tudor
Vladimirescu;

e Modernizarea infrastructurii de internet si  dezvoltarea
activitatilor de internship din campus;

e Amenajarea oficiillor din camine si dotarea acestora cu
echipamente corespunzatoare;

e Amenajarea unor noi spalatorii si dotarea acestora cu
echipamente corespunzatoare.

7.
PROGRAM
DE PROMOVARE A UNUI MANAGEMENT PERFORMANT

Obiective:

1. Creearea si consolidarea unui management colaborativ cu doua
coordonate fundamentale:

a. crearea de facilitati multiple pentru intreaga comunitate academica;

b. dezvoltarea cu prioritate a politicilor de atragere a fondurilor externe,
prin deschiderea universitdtii spre toate genurile de colaborari
prevazute in Legea Educatiei nr.1/2011.

2. Management bazat pe respectarea legii, transparentei, eficientei



manageriale si financiare, libertatea academica si autonomie universitara.

3. Imbunitatirea sistemului managementului calitatii in procesului de
invatamant si de cercetare stiintifica.

4. Descentralizarea tactica si operationald a procesului decizional in cadrul
Univesitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi, prin dezvoltarea
sistemului de management prin proiecte si bugete.

5. Cresterea autonomiei facultatilor prin descentralizarea competentelor,
inclusiv a deciziilor financiare, in conditiile legii.

Activitati si actiuni suport:

1 Colaborarea permanentda in dezbaterea si adoptarea celor mai eficiente
solutii prin consultare, si in urma obtinerii aprobarii Senatului si
Consiliilor facultatilor, pentru imbunatatirea performantei Invatamantului
si cercetarii din Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asachi” din lasi.

2 Se propun responsabilitatile rectorului si prorectorilor precizate in Anexa
1.

3 Consolidarea cadrului legislativ prin elaborarea procedurilor de aplicare a
regulamentelor si metodologiilor. Publicarea anuald, in format clasic si
electronic, a Colectiilor legislative.

4 Extinderea sistemului managementului calititii la toate nivelurile si
structurile din cadrul TUIASI si definitivarea procedurilor de evaluare
calitativd a activitatii individuale si la nivel de grup, departament,
facultate si universitate. Revizuirea sistemului de evaluare a activitatii
individuale, cu luarea in considerare a unor criterii cat mai obiective,
astfel incat gradul de satisfactie personald sa fie in acord cu efortul depus
in interesul institutiei.

5 Constituirea unor centre puternice de cercetare si dezvoltarea relatiilor de
tip retea 1n cadrul universitatii.

6 Se va constitui Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat pentru
coordonarea activitatii Scolii doctorale, care va aproba curricula de
invatdmant si programele de cercetare ale doctoranzilor.

7 Consolidarea sistemului de finantare cu evidentierea transparentd a
finantarii de baza si a veniturilor proprii prin toare sursele de finantare.

8 Deschiderea spre initiative individuale sau de grup si incurajarea
dialogurilor deschise intre studenti si cadre didactice, intre generatii, intre



personalul tehnic-administrativ si celelalte categorii de personal, pe
probleme stiintifice, organizatorice, de convietuire academica.

9 Publicarea anuald a calendarului activitatilor din cadrul TUIASI si a
calendarului activitatii didactice a studentilor.

10 Promovarea parteneriatului cu sindicatele, cu reprezentantii studentilor si
cu organizatiile studentesti.

11 Mentinerea sistemului “usilor deschise” si a programului liber de audiente
la nivelul membrilor Consiliului de Administratie din Universitate.

12 Integrarea sistemelor de e-management si dezvoltarea unor noi module
ale acestora.

13 Imbunitatirea serviciilor de secretariat si tehnico-administrative si
stimularea asumarii raspunderii pentru calitatea prestatiilor din acest
sector de activitate.

14 Promovarea si incurajarea urmatoarelor actiuni: dialogul permanent cu
oamenii §i respectul fatd de opinia fiecaruia; initiativele personale si ale
colectivelor; cresterea raspunderii fiecaruia pentru activitatea si opinia sa;
respectul fatd de deciziile departamentelor, facultatilor si ale celorlalte
colective subordonate; respectul pentru munca colegilor aflati la o varsta
venerabila si reconsiderarea atitudinii fatd de pensionari si profesorii cu
prelungire de activitate; respectarea dreptului de proprietate intelectuala,
crearea unei atmosfere colegiale de muncd si viatd in institutie, prin
sustinerea unor actiuni precum: sarbatorirea zilelor universitatii, a
principalelor evenimente religioase (Paste, Craciun etc.), a zilei de 8
martie etc.; sdrbatorirea obtinerii titlului de doctor sau a gradelor
didactice; organizarea revelionului salariatilor TUIASI; sprijinirea
organizarii unor concursuri sportive, artistice, a unor actiuni turistice etc.
sdlile de sport, parcul auto, cantina TUIASI si alte mijloace vor fi puse la
dispozitia comunitatii, in afara programului curent didactic sau social.

PROGRAM DE ASIGURARE



A UNUI NIVEL CORESPUNZATOR DE FINANTARE

Obiective:

1 Asigurarea unui buget anual care sd sustind desfasurarea normala a
activitatii didactice pe cele trei nivele: licentd, masterat si doctorat.

2 Asigurarea finantarilor necesare pentru dotarea laboratoarelor cu aparatura
didactica si de cercetare;

3 Finantarea in continuare a obiectivelor de investitii aflate in constructie in

diverse stadii;
4 Finantarea in continuare a lucrarilor de consolidare si reabilitare incepute;
5 Finantarea unor obiective de investitii noi.

Activitati si actiuni suport:

6 Asigurarea unui buget anual care sa acopere cheltuielile de derulare
normald a activitatii didactice, respectiv pentru plata salariilor dar si
cheltuieli de regie (energie electricda, termicd, materiale de laborator
consumabile, etc.).

7 Asigurarea unor venituri din activitatea de cercetare finantatd, expertize
tehnice sau contracte de consultantd, gestionate de fiecare centru de
cercetare, pentru dotdri cu aparatura moderna de cercetare dar si
completarea altor cheltuieli de la nivelul fiecarei facultiti. Intreaga suma
aferentd regiei acestor activitdti de cercetare se va reinvesti in
autofinantarea departamentului coordonator, in proiecte de cercetare
interne si mobilitati asociate activitatii de cercetare.

8 Initierea unor actiuni de atragere de fonduri prin sponsorizari.

9 Elaborarea unor proiecte de investifii in constructii, modernizari si
laboratoare bine fundamentate, pentru obtinerea finantarilor de la
Guvernul Romaniei, Banca Mondiala, Programele comunitare,
Programele structurale etc.

10 Fundamentarea cuantumului taxelor de scolarizare pe costul mediu
efectiv de pregdtire si in corelatie cu nivelul finantarii de baza pe student.
Nivelul taxelor va fi definit la nivelul programului de studii si nu al
anului universitar.

11 Asigurarea unei structuri corespunzatoare pentru cheltuieli, marindu-se
componentele cheltuielilor de personal si burse si reducandu-se



cheltuielile materiale, mai ales cele auxiliare.

12 Continuarea actiunii de redimensionare a schemelor de personal, bugetul
fiecarui compartiment stabilindu-se in functie de volumul activitatilor si
nu de numarul angajatilor.

13 Indeplinirea indicatorilor de calitate pentru obtinerea finantarii
complementare de la Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice.
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