PROGRAM MANAGERIAL

pentru candidatura la functia de

RECTOR

al Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi, in
legislatura 2016 — 2020

Candidat: Prof.univ.dr.ing. Alexandru Salceanu

Motto: ,Sa-i iubesti pe tqi, si ai incredere n echipa din care faci partai au faci rau nimanui!”

(William Shakespeare, traducere libei)

Incredere Tn Universitatea noasta!

Doresc & supun apradrii comunititii Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din daun
program managerial carea sse bazeze pe incredege profesionalism, rezultate din deplina
transpareta si dintr-o implicare democratica tuturor grtilor interesate.

Transpareasi calitatea oamenilor care o promovaagnereaz incredere. Incredere intre
noi, membrii comunitatii academice a Univeisit dar si in relgiile cu studefii, cu angajatorii lor,
cu administréa darsi cu societatea civil Tncredere in randul investitorilor importarcu care ne
propunem sa colaboram si care iau in calcul penirorul imediat, investii majore Tn economia
lagi-ului.

Transparea ne protejedizsi stimuleaz pe tai, vom avea surse de finantgieenergie pentru
suginerea proiectelor noastre. Vom avea normala ddeohipentru a asculta considera opinia
fiecaruia, pentru a lucra performasit profesionist si a regi impreurd sa dezvoltam Universitatea
Tehnica ,,Gheorghe Asachi” dingia

Invatamantul tehnic superior trebuié giseas# rispunsuri bunesi rapide provosrilor
datorate globaliii, evolutiilor galopante din domeniul tehnologiei dgrrestrigiilor impuse de
perena sub-fingare acordatde mai toate bugetele guvernamentale.

Cel mai exigent evaluator al unui Profesor 1l ezjpmta majoritatea colegilor cu care lucreaza
direct si studentii pe care-i formeaza.

Pentru elaborarea acestui program managerial dicitaoparerea a peste 400 de coleqgi,
cadre didactice din Universitatea noastra, cu aareelationat profesional, direct, incepand din ani
de formare preuniversitasi finalizand cu perioada ultimilor ani.

Am apelat la opiniile unor exponenti reprezentadivcelor 26 de promotii de tineri ingineri
cu care am avut sansa sa lucrez in toti acesti ani!

Increderea manifestaprin sufragiul a 41% dintre colegii care au vatatondiiile grele ale
anului 2012 (cu certitudine nerepetabile in 2016) ssa diminuat, in ciuda unor diversiugii
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dezinformiri. Complementar, existasteptri indrepttite din partea multor altor colegi, referitoare la
obiectivele ce trebuie atinse intr-un viitor cat eygaropiat.

Aplicand cea mai democraligi transparerit forma de selectare a echipei de conducere a
universitatii (prorectori, decani, prodecani), klaz@e reprezentativitate, compeggn viziune,
experienta manageriala, determingiree consultarea reprezentantilor celor 11 Fagultom alege

o0 echipi care §-si poati asumai transpune in realitate usorul Credo:

» Dezvoltarea unui mediu de lucru eficighaiutentic colegial, careéaxcludi presiuni de orice
natu, teama, suspiciunea, fatalismul sau discrimli@ de orice natura. Exprimarea
neingedita a opiniilorsi procesarea lorafa nici un fel de prejudecatrebuie & fie reguk in
Universitate. Este necediaio abordare careasincurajeze pluralismul, creativitatea si
initiativa;

» Un raspuns adecvat acordat progolor viitorului, valorificand si dezvoltand tot ce s-a
acumulat valoros in cei peste 100 de ani detfonare fira intrerupere a Trigamantului
tehnic superior la k& Este nevoie de solutii inovative si practiceeotate catre ceriele
economiei romanesti implicit ale studentilor nostri, dar si catre geltarea sustenabila a
Universitatii noastre;

> Transparefa si eficiena in exercitarea mandatului managerial, cu asumeasgunderii Si
implementarea, ca prifrurgena, a unui sistem informatic integrat al Univeigit Un astfel
de sistem corect 1acat cu date, oféraccessi posibilitate de participare la elaborarea
soluiilor privind prioritizarea si dimensionarea fluxurile financiargi investtionale,
contribuind inclusiv la crgerea increderii intre tio factorii implicai Tn activititile
Universiftii;

» Asigurarea transparentei proceselor decizionalaivalul Consiliului de Administratie si
Senatului, prin publicarea pe site a deciziilotéuia Consiliu Administratie si Senat;

» Publicarea nerestrictionata pe site a declaratiéoavere si interese ale membrilor CA.

» Deplind echitate Tn implicarea tuturor in eforturile dezddtare instittionak, valoarea de
ansamblu a Univergifi depasind suma valorilor individuale ale celor 11 faauilt
componente. O nedreptate nu poate fi nicibdaparai prin al& nedreptate, dar nu trebuig s
se perpetueze. Accesul nerestoicat la orice informge, va genera incredeseva stimula
implicare;

» Respectarea legislatiei, a Cartei universitareaigaurilor existente, colaborarea cu Senatul
si comisiile sale pentru dezvoltarea institutionafgomovarea intereselor comunitatii
academice si cresterea prestigiului si vizibilitRt) IASI,

» Calitate, integritate, echitate si imbunatatiretoura a tuturor activitatilor din Universitate;

» Sprijinirea dezvoltarii personale, a comunicariicelaborarii intre toti membrii comunitatii
academice (cadre didactice, cercetatori, stiidgarsonalul suport), bazate pe recunoasterea
performanelor reciproce, respegt spijin in dezvoltarea unor noi directii de cemnet sau
educationale;

» Deschidere dtre tot ce Tnseananbune practicki proiecte de succes, implementate in unele
din facul@tile noastre sau in alte Univeisitcu care dorim&ne compam pe plan national
si international,



> Atragerea permanenhtde noi resurse umane competente glan resurselor financiare
suplimentare, careasgaranteze viabilitateai sustenabilitatea financiarpentru toate
proiectele asumate.

Viziune

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasteesi va fi recunosuta ca lider national si
partener international in cercetarea avansata fiirimzarea de servicii educationale in stiinta si
tehnologie la standarde ridicate, sustinand comrgrgompetitivitatea personala a absolventilor si
competitivitatea organizationala a partenerilortnos

Misiune

Considerand calitateg competitivitatea drept criterii fundamentale, sisitatea Tehnica
.Gheorghe Asachi” din lasi are misiunea de atigas echilibrat toate cele trei dimensiuni
fundamentale: eduga la standarde europene, cercetarea avarisagtiinta si tehnologie si
colabodrile institwionale majore dintre Universitatgi mediul preuniversitar, economic,
administrativsi socio-cultural, satigtand prin solutii inovative si flexibile cetgle partenerilor sai:
studenti, mediul de afaceri national si internagipsocietatea romaneasca in general.

DIRECTII STRATEGICE :
1. Dezvoltarea instittionala si personak, prin integrarea proceselor de

cercetare, educée si suport

» Asigurarea viabilitatii si sustenabiiti financiare a universitii.

» Sprijinirea eforturilor personale pentru dezvoltare cariei pentru intreaga comunitate
academica.

» Crearea si dezvoltarea unor parteneriate puternitele de colaborare si aliante strategice
nationale si internationale cu industria, mediul afaceri, universitati, mediul comunitar,
argumente pentru un marketing academic de succes.

> Asigurarea calitatii tuturor proceselor si actior de cercetare avansata, educatie si suport
in concordanta cu Declaratia de la Bologna, cu racpe rezultate si pe un proces didactic
centrat pe student.

» Dezvoltarea dimensiunii antreprenoriale a Univatsjtatat din prisma formarii profesionale
a studentilor, cat si din perspectiva unor partaterinstitutionale cu mediul economic,
preuniversitar sau administrativ.

> Inventariereasi re-evaluarea patrimoniului Universjii, cu importanta in stabilirea
prioritagilor investkionale.

» Susinerea proiectelor de reabilitageextindere imobiliara ale facdlilor cu deficit de spgu.

Plan operaional

> Asigurarea unui nivel adecvat al finantarii de bgmdn monitorizarea permanenta a
indicatorilor de calitate specifici, gestionareaea@ata a resurselor existente siilnérea de
fonduri din finanarea complementarin special din finagiri externesi interne;



> Implementarea unui sistem informatic integrat céirgaranteze acces imedigttransparent
la orice inform#@ie, document sau raport precum si gestionareaas@ili studentilor la
nivelul facultatilor si universitatii.

> Infiintarea unui Birou de Management pentru Rst@edin fonduri structurale (la nivel
national sau regional), aaror atragere reprezifito resurs foarte importarit pentru
dezvoltarea universitatii si facultatilor in pertza 2014-2020 (daca se inlatura actualele
dificultati in gestionarea lor). Un birou incadrat cu expestimulgi de prime de succes
(manager portofoliu proiecte, expert cereri de rifage, expert financiar contabil, expert
achiztii publice) poate suse profesionist cadrele didactice din Universitatelepunerea de
proiecte, in implementarea lo#ri penalizri si coregii.

> Sustinerea dezvoltarii profesionale a cadreloratida si cercetatorilor universitatii prin:

* Infiintarea unei competitii de Granturi de cercetéinantate din veniturile proprii ale
universitatii. Competitile de granturi de cercetanterne sunt instrumente utilizate de
unele universitati din Romania pentru a stimulaetiin cercetatori cu performante
deosebite si a le da sanse reale de promovareieracacademica, mai ales in conditiile
in care competitiile de proiecte nationale accésitmerilor sunt reduse;

» Sustinerea participii cadrelor didactice laConferinte internationale de prestigiu,
programe internationaleau training-uri de specialitate

» Sustinerea financiara integérii publicatiilor stiintifice ale TUIASI in circuitil stiintific

international.

» Sprijinirea asociatiilor Alumni a absolvglor.

> Infiintarea unui Consiliu Economic (consultativ), cu aptrea unor reprezentami
mediului economic, ai Camerei de Comgindustrie.

> Elaborarea unor strategii institutionale de deareltviabila si a unui program coerent de
atragere anvestitiilor straine in colaborare cu specialigtiiversitatii noastreColaborarile
existente intre importante companii nationale sautimationale pot sta la baza dezvoltarii
unor parteneriate pe termen lung sau de dezvatareor noi unitati de proiectare —cercetare-
dezvoltare la care sa participe universitatea.

» Suginerea, in colaborare cu autatite locale si regionale, a dezvaitii actualului Parc
Stiintific si Tehnologic Tehnopolis (unde Universitateainke 5% fp@arti sociale) darsi a
infiintarii unui Parc Industrial.

» Dezvoltarea culturii calitatii, prin recunoasteseatimularea performantei, respectiv prin

corelarea finantarii cu calitatea rezultatelor ps®ior de cercetare, educationale si a vizibilitati
internationale.

> Elaborarea unei strategii a unor proceduri de evaluare a goatului programelor analitice
ale disciplinelor, cu scopul asiguwii competerelor specifice nivelului de calificare si
domeniului de studiu.

» Stimularea implicarii TUIASI in crearea si dezvo#a de retele de colaborare si aliante

strategice nationale si internationale.

2. Educatie la standarde internationale
» Abordare a procesului educational la standardenatmnale: interactiv, flexibil, multi, inter
si trans-disciplinar, adaptat nevoilor de invat@eestudentilor.



>

Promovare a conceptului de educatie continua cataeesentiala a competitiei in cadrul
economiei globale.

Prioritizarea cerintelor pentru o infrastructurdatitica la standarde internationale.
Dezvoltareasi/sau acreditarea unor forme de pittg@ complementare accesibile atat
studenilor catsi cadrelor didactice tinere, caré se finalizeze cu certificate de compeéen
recunoscutgi utile pe piaa muncii.

Introducerea sau stuiserea disciplinelor care dezvalaptitudini de cercetare-inovarg/sau
competete antreprenoriale.

Plan opergional

>

>

>

>

Dezvoltarea de programe de studii in limbi de datia internationala, la nivel de licenta,
master, doctorat si post-universitar.

Atragerea studentilor unui numar mai mare de stiidemani si straini, parteneriatele
strategice cu mediul pre-universitar, organizareacdrsuri de pregatire gratuite pentru
viitorii candidati si sustinerea domeniilor solat¢ de piata muncii sunt posibilitati de
crestere a numarul de studenti in Universitatestnaa

Promovarea mai agresiva a ofertei ediocele a universitatii in mediul pre-universitar
pentru atragerea unui numar mai mare de candiddtor{ studenti) prin dezvoltarea
componentei de marketing universitar, materialepaemovare diversificate, conferinte ale
personalitatilor stiintifice din universitate, caami media, caravane studentesti.
Dezvoltarea de programe de studii prin colaboraternationale, cu acordarea de diplome
duble pentru masterat si doctorat.

Asigurarea de oportunitati concrete pentru peidaarea periodica a cadrelor didactice

Universitare, inclusiv prin programe cu finantdie fonduri structurale.

>
>

>

>

>

Diversificarea ofertei educationale si adaptaresstia la cerintele pietei muncii.

Dezvoltarea si diversificarea ofertei de studictdoale, cu deschiderea unor noi directii de
cercetare si incurajarea doctoratelor in co-tutalaniversitati din tara si strainatate.
Sprijinirea doctoranzilor pentru stagii in laborate de prestigiu din tara si din Europa si
pentru olinerea de burse doctorale.

Organizarea de cursuri de educatie continua irdaco nevoile reale de perfectionare
existente pe piata muncii, dezvoltarea programagoscurta sau lunga durata (cursuri post-
universitare destinate mediului economic, agemtglavernamentale, etc.) generatoare de
venituri pentru cadrele didactice implicate.

Dezvoltarea bazei de date cu absolventii TUIAS\&lutia lor profesionala.
Reorganizarea si imbunatatirea activitatii CenirdiConsiliere si Orientare in Cariera in
vederea eficientizarii rolului de interfata cu piauncii si cu mediul preuniversitar.
Dezvoltarea platformei on-line pentru activitatédadtica, si a materialelor pe suport
electronic pentru curs si aplicatii specifice.

Dezvoltarea infrastructurii ITC pentru realizar@awdarii de procese tehnologige

economice complexe, ce implica volum mare, vitelistributie si paralelism in procesarea
informatiei.

>

Centrarea activitatilor eduganale pe student prin dezvoltarea de medii colziper ce

permit distributie, interactivitate si personalizar activitatilor didactice.

>

Acreditarea, acolo unde existerine, a unor programe de studiu de tip IFR.



3. Cercetarea stiintifica si inovarea - promotori ai dezvoltarii regionale si

vizibilitatii internationale

Universitatea noasirtrebuie sa continue sa dezvolte cercetarea ftimti inovarea intr-un
cadru institutional puternic care sa favorizezevd#area regionala, vizibilitatea crescuta pe plan
international si prosperitatea universitatii si amunitatii academice. Transferul tehnologic al
rezultatelor valoroase din cercetarea stiintificste contribui la sustinerea reciproca a mediului
academigi a celui economic, cu rezultate imediate privinestierea economic

Universitatea Tehnica trebuiéi slevira actor principal in cadrul acestor eforturi de
impulsionare a dezvadiltii regionale. Este importantasdezvoltamsi apoi $ ,protejim” un
autentic ecosistem al cercetarii, ifiavsi transferului tehnologic.

Dezvoltarea si diversificarea actiifor de cercetare stiintifica si inovare trebuie sa
considere oportunitatile reale de crestere a fardot din acest domeniu avand in vedere
competitile care se deschid incepand cu 2016 pmiogramele specifice la nivel european
(HORIZON 2020, ERANET, INTERREG, EUREKA, COST, étmational (programele PN III -
IDEI, IDEI complexe, Parteneriate, Mobilitati, pragne de sustinere institutionala a infrastructurilo
deja existente, etc.), programele din fonduri stmate (pentru finantarea infrastructurilor de
cercetare- POC, pentru formarea/dezvoltarea rdsursenane din cercetare- POCU: doctoranzi,
post-doctoranzi, cercetatori, etc).

Mentinerea universitatii noastre pe primele 4 lo@ale productiei stiintifice si ale atragerii
finantarilor la nivel national (chiar si in cond in care nu s-au deschis noi competitii de praen
ultimii 3 ani), precum si triplarea numarului dent@cte cu agentii economici si a valorii acestora
aceeasi perioada, calitatea si experienta deosebitasurselor umane implicate actualmente in
cercetare, infrastructura de ultima generatie ewrtst in multe facultati sunt premise pe care se pot
dezvolta activitatile de 0 mai mare anvergura pe oale propunem in perioada 2016-2020.

Viziunea este de a combina sinergic oportunitaglde de finantare din perioada urmatoare
pentru a sustine prioritati institutionale de détare a cercetarii stiintifice si inovarii.

Plan operaional:

> Cresterea performaelor cercetrii stiintifice prin dezvoltarea proiectelor de cercetaretmul
si trans-disciplinare, prin activii de inovaresi transfer tehnologic in domenii prioritare, prin
parteneriate strategice de tip public-public civersitati si institutii performante pe plan
national si european (internationad) public-privat, cu companii nationale sau multi-
nationale, IMM-uri, etc.

> Utilizarea eficienta si dezvoltarea infrastructutié cercetare performanta din mai multe
facultati/centre de cercetare pentru proiecte regjamstitutionale care sa poata sustine
activitati de cercetare fundamentala si aplicativa de ertalecu mare vizibilitate
interngionalki si nationak, activitati de inovare si transfer tehnologic ndustria.

> Dezvoltarea resurselor umane din cercetare, iniapadinerilor cerceitori prin: a)
corelarea activittilor de cercetarstiintifica si inovare cu dezvoltarea programelor doctorale
si post-doctorale finantate din fonduri structurddg;nfiintarea competitiei interne de grant-
uri de cercetare pentru tinerii cercetatori din rahdlTUIASI; c¢) Continuarea premierii
performantei de excelenta in cercetarea stiintific@ovare si transfer tehnologic; d)
Sustinerea participarii din venituri proprii a caldr didactice si cercetatorilor valorosi la
Conferinte internationale de mare anvergura.
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» Accentuarea activitilor de diseminare a rezultatelor cercetarii, devare si transfer

>
>

tehnologic pentru a imbatiti performanele, vizibilitatea cadrelor didactice/ cer@etilor si

a crate rolul universiitii pe plan local/regional/nenal/internaional.

Dezvoltarea unei culturi a excelentei in cercetamare, transfer tehnologicsi
antreprenoriat, prin: a) organizarea unor prelegesinute de cercetatori stiintifici cu mare
vizibilitate internationala, antreprenori de sugcee consilieri Tn domeniul proprigii
intelectuale, b) organizarea de training-uri in @mml managementului proiectelor de
cercetare sau a utilizarii oportunitatilor de fitere de tip start-up sau spin-off, c) consilierea
de specialitate pentru brevetarea rezultatelor et&iic stiintifice din universitate,
valorificarea propriétii intelectuale si brevetarea pe plan national (@SIORDA) si
european (EPO); d) dezvoltarea spiritului inovativ randul studegior si al cadrelor
didactice prin cursuri de invendiccu aplicaii practice privind scrierea de cereri de brevete.
Sprijinirea activifitilor de cercetare, dezvoltagg inovare prin Tmbugtitirea performatei
Centrelor de cercetare/excefenlin universitate si profesionalizarea serviciitte cercetare

si management al proiectelor nationale si intermatie de cercetare derulate prin Centrul de
Cercetarsi Transfer Tehnologic Polytech (CCTT Polytech).

Accesarea de fonduri (structurale) pentru crestperéormantelor in transfer tehnologic si
marketing al centrelor/laboratoarelor de cercetsiraal rezultatelor/produselor cercetarii;
realizarea de prospgeni de piata prin careadie identificgi si atrai ageni economici care
intdmpirk probleme Tn activitatea lgi care ar dori sa colaboreze cu specialistii ursivatii
pentru rezolvarea acestora.

Integrarea activitatii de cercetare-dezvoltare-arevin sistemul integrat de informatizare al
universitatii prin: a) metnereasi actualizarea unei baze de date cu toate coldetige
cercetare din universitate cu domeniile de ceredtare definite; b) crearea unei baze de date
pentru raportarea individuala a performantelorarcetare si a domeniilor de compeieale
cerceftorilor din Universitate; c) actualizarea unei bade date cu invai si rezultate
notabile care ar putea fi aplicate in praGtid) crearea si actualizarea unei baze de date care
sa contina ageim economici disponibili pentru colaboi in cercetare, consultanta,
proiectare, transfer tehnologic, precum si temel@teres pentru acestia.

Sustinerea dezvoltarii Editurii Politehnium si @uior revistelor cotate I1SI sau BDI publicate
sub egida Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachiii dasi; continuarea a accesului la
resurse de informare/documentare electronice farectul ANELIS plus).

Cresterea gradului de afiliere la organisme int@onale de cercetare: consortii, platforme,
parteneriate, asociatii profesionale.

Solutii integrate de asigurare a infrastructurii pentru dezvoltarea

profesionala si personala a studentilor.
Asigurarea si dezvoltarea infrastructurii sociad@tpou studenti.

Asigurarea conditiilor de dezvoltare in carierag@sterea competentelor profesionale pentru
studentii universitatii.
Dezvoltarea infrastructurii relationale cu studethdrele didactice si personalul suport.

Asigurarea si dezvoltarea infrastructurii inforncatpentru studenti.

Plan operational

>

Extinderea si modernizarea continua a spatiiloaclide si de cercetare prin:
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v o

* reabilitarea si extinderea suprafetelor destinetiwitatii didactice,

» dotarea majoritii spatiilor de invatamant cu tehnologie multimedia

* modernizarea si dotarea spatiilor sociale la staleda sanitare prevazute de legislatia

in vigoare.

Informatizarea bibliotecii, cu acces la baze deedeére sa satisfaca nevoile tuturor
domeniilor de studii din cadrul TUIASI; Asigurareimtretinerea si cresterea fondului de
cartesi periodice al bibliotecii.
Extinderea si modernizarea continua a spatiilorcdeare pentru studenti, cu securizarea
accesului in camine.
Suginerea dezvolifrii cantinei studentesti.
Extinderea spatiilor sportive si de recreere.
Promovarea unui dialog permanent cu studentii rpeithbunatatirea continua a tuturor
activitatilor campusului universitar.
Sustinerea activitatilor tuturor organizatiikpdigilor studentesti, cu incurajarea colaborarilor
internationale si participarii la scoli de vara.
Constituirea unui fond special pentru burse de lexta si pentru premii la concursuri
studentesti.
Instituirea unor mentorate eficiente de la studestudent pe toata perioada studiilor.
Sustinerea implicarii studentilor in actiuni de wolariat ale societatii civile (campanii anti-
drog, campanii ecologiste sau de promovare a iniddimversitatii).
Sustinerea logistica, inclusiv cu echipament, melte si premii, a competitiilor sportive
studentesti.
Dezvoltarea de acorduri de parteneriat cu firmedistriale si mediul de afaceri pentru:

» acordarea de burse de merit,

» facilitarea activitatii de practica a studentilmglusiv pentru elaborarea proiectului de

licenta/disertatie,

» desfasurarea de lucrari aplicative in firme,

» initierea si dezvoltarea de programe de internship,

» sustinerea initiativelor antreprenoriale ale stuittam

» suginerea logistig pentru organizarea unor vizite de studiu.

Internationalizarea Universititii, cresterea vizibilitatii si recunoasteri
Implementarea strategiei de internationalizare & eusitatii adoptata de catre Senatul
TUIASI in domeniile educatiei, cercetarii si a seior suport

Cresterea ratei de participare la programe intenmale de cercetare avansata si educatie la
nivel universitar si post-universitar.

Sustinerea eforturilor de recunoastere internal@oagrogramelor de studii in limbi straine si
a diplomelor aferente.

Participarea pe scara larga la consortii natiosailernationale de cercetare si educatie
Universitara prin cresterea gradului de afilieredganisme internationale.

Plan operational

>

incheierea de acorduri bilaterale cu universitatisfrainatate pentru recunoasterea reciproca

a diplomelor si acordarea de diplome duble (matgedoctorate in co-tutela).
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> Afilierea TUIASI la asocigi si consortii internationale de institutii academ si de
cercetare.
> Afilierea la organisme profesionale internationgipecifice domeniilor de studii ale TUIASI
in vederea facilitarii recunoasterii internationaediplomelor si insertiei absolventilor pe
piata internationala a muncii.
» Susinerea vizitelor cadrele didactice si a cercetliprinternationali invitati in cadrul
programelor si proiectelor TUIASI.
> Cresterea ratei de participare la programe intenmale de cercetare avansata si educatie la
nivel universitar si post-universitar prin:
» atragerea de studgstraini (in special din spatiul extracomunitar),
» intensificarea schimburilor de cadre didactigestudenti in cadrul programelor cu
finantare comunitara sau extracomunitara,
* promovarea de acorduri de cooperare cu firme iatemale.
> Cresterea vizibilitatii si recunoasterii internationgden:
» dezvoltarea ofertei educationale de studii de tmemaster si doctorat in limbi de
circulatie internationala, cu materiale educatiegaservicii suport specifice,
* invitarea de cercetatori si cadre didactice valseode la universitati de prestigiu din
strainatate,
» cresterea numarului personalului academic cutstiatyvisiting professor” in universitati
din strainatate,
« identificarea de noi parteneri si stabilirea deawmrduri de cooperare cu universitati din
Europa si din diferite zone ale lumii,
* participarea la campanii promotionale, targurisdoane educationale internationale,
» dezvoltarea si sustinerea financiara a signaléctickcop promotional.
» Organizarea unui birou de p#gscoordonat de puttorul de cuvant al Universiti si
actualizarea unui portofoliu comunicational cu maeeslia nationala si internationala.

Prestigiu si experienta manageriala
Prezentul Program managerial are la baza expar@B5 ani de activitate profesionala,
dintre care peste 25 ani in invatamantul superior.In CV-ul meu am prezentat in detaliu
rezultatele activitatii mele profesionale care sugtestigiul didactic si stiintific pe care un REOR
trebuie sa il aiba in conformitate cu Art. 4 (2)ndProcedura de alegeri TUIASI.POM.05.
Cateva argumente sunt prezentate selectiv inrogante:

» Decan al Facultiti de Inginerie Electrica, Energetici si Informatica Aplicata a
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasiJTASI, ( 2008 -2012);

Membru al Senatului TUIASI (2004-2012) si al Consiliului de Administia a TUIASI
(2008-2012);

Membru al Consiliului National al Cercetarii Stiintifice din Tnvatimantul Superior
(CNCSIS), Comisigtiinte Inginerati (2004-2010);

Membru al CNADTCU - Comisia Inginerie Electric(2010-2012);

Membru al Consiliului de acreditare al RENAR: 2013-prezent;

Expert evaluator al ANVUR (National Agency for the Evaluation of Univers#ieand
Research Institutes), MIUR (Italian Ministry of Ezhtion, University and Research);
Expert al AQAS (Agency for Quality Assurance) Koln agenie Tnregistrat in European
Quality Assurance Register (EQARI) specializai in acreditatrea programelor de studii
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academice;

Director/Responsabil 7 proiecte de cercetare;

Membru al IMEKO General Council, reprezentantul Romaniei, din 2015 —prezent;
Secretar stiintific al Comitetului Tehnic 4 al IMEK O, din 2015- prezent;

Membru IEEE IMS TC13 (Wireless & Telecommunication in Measurementsh, 2014-
prezent;

Secretar (2000-2004)%i apoi Presedinte (2004-2008) alComisiei de Invitimant Cultur i
din cadrul Consiliului Judean Igi

YV VY

A\

Asumarea responsabilifitii
In consens cu intregul continut al acestui prograamagerial pentru perioada 2016-2020, Tmi asum
raspunderea pentru:

» Respectarea legiglai in vigoare, atat in spiritul céitin litera ei.

» Dezvoltarea durakila Universistii Tehnice ,Gheorghe Asachi”.

» Generalizarea unui climat academic detretare intre personalul didactic, personalul suport
si studeni, care & permit o colaborare productiva intre departamente, facdt serviciile
administrative.

» Suginerea direc a proiectelor importante ale Univessit in fata autoriditilor si
finantatorilor regionalisi nagionali.

» Stabilirea unui program de lucru, de audiesi de consultare diregtin spaiile celor 11
facultiti care € sugina normalitatea: echipa de management este in diwtaunicare si
colaborare cu cadrele didactice, cercetagpstudenii.

» Integrarea europeama universiitii, prin suginerea programelor didacticeé de cercetare
avansata abordate cu parteneri din Uniunea Eurapean

» Sustinerea transparé@ntsi echitabii a intereselor tuturor facdtilor, respectiv
departamentelor din Universitate.

» Promovarea deschiderii univeisit catre mediul economic si dezvoltarea regionala.

» Extinderea si diversificarea comunigii cu societatea civil cu organizgile non-
guvernamentale, cu adminigiearegionai si national.

» Susinerea in continuare a tuturor proiectelor univéfisiaflate in derulare.

> Elaborareasi sprijinirea unor noi proiecte de dezvoltare acait®, de dezvoltare a
infrastructurii de cercetare, a patrimoniului imggal.

Nu voi uita nici o clipa ca orice proiect, oricatfi de bine intocmit, ramane doar o
declaratie de intentie, daca nu are in centru Oarakoaror ,mai bine” sa-l realizeze.

Va asigur @ am determinarea, experientacapacitatea de a traduce in realitate, Imgreun
Dumneavoas#; acest program managerial, garantdnd deplina roeditdte fai de interesele
Universititii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din da in consonanta cu aspijiile Dumneavoas#;, n
calitate de membri ai comuidijii noastre academice.

Informeayii  suplimentare privind activitatea mea pot fi accesate pe site-ul
http://alexandrusal ceanu.ro

lasi, 1 Februarie 2016
Cu incredersi devotament,

Prof.dr.ing. Alexandru 8ceanu

/ v
B Flcea
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